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Warszawa, 25 marca 2011 r.

Szanowni Panstwo,

w imieniu LexisNexis Polska mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ panstwu oferte szkole zamknietych,
ktéra przygotowaliSmy z myslg o:

Deweloperach,

Zarzadcach nieruchomosciami,

Posrednikach w obrocie nieruchomosciami,
Rzeczoznawcach majatkowych,

Notariuszach,

Prawnikach specjalizujacych sie w Prawie Budowlanym,
Pracownikach dziatu infrastruktury

VVYYVYYYVYY

LexisNexis fgczy tradycje z nowoczesnoscig, wykorzystujac bogate doswiadczenie najstarszego na
polskim rynku wydawcy profesjonalnych publikacji oraz grupy LexisNexis. Wieloletnia praktyka
miedzynarodowego dostawcy kompleksowych rozwigzan z zakresu prawa, zarzadzania ryzykiem
oraz informacji gospodarczej news & business w Europie, USA i Afryce, pozwalajg nam wykorzystac
zasoby i doswiadczenia niedostepne dla innych. Misjg LexisNexis jest dostarczenie zawsze
aktualnej i rzetelnej informacji z zakresu prawa i biznesu.

W Polsce LexisNexis od lat wspiera inicjatywy majgace na celu promowanie wiedzy o zmianach w
prawie oraz o dostepie do regulacji prawnych, co miedzy innymi przedstawiamy na naszych
szkoleniach.

Szkolenia to inwestycja w ludzi, forma doskonalenia umiejetnosci, podnoszenia wiedzy i kwalifikacji
zawodowych w szerokim zakresie. Dlatego tez misjg LexisNexis jest umozliwienie Panstwu
zdobywania wiedzy niezbednej do prawidtowej realizacji zadan, ktére przed Panstwem stoja.

Z wyrazami szacunku
Dorota Majewska

Kierownik Produktu ds. Szkolen

LexisNexis Polska Sp. z o.0.

tel.: 02257295 27

fax: 0 22 203 51 69

e-mail: dorota.majewska@lexisnexis.pl
www.szkolenia.lexisnexis.pl
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Przygotowywana przez LexisNexis oferta szkolen na biezaco uwzglednia zmiany w
prawie i zapotrzebowanie na rynku.

W trakcie planowania szkolen i tworzenia ich programow sugerujemy sie Panstwa opiniami oraz
uwagami pracownikéw dziatu wydawniczego, dzieki czemu osiggamy wysoki poziom szkolen.
Wynikiem naszych dziatan jest zapewnienie zysku i sukcesu Panstwa organizacji.

Do prowadzenia szkoleh zapraszamy tylko TRENEROW-PRAKTYKOW oraz aktywnych
zawodowo menedzerdw, ktorzy dysponujg unikalng wiedzg, doswiadczeniem i umiejetnosciami w
swojej dziedzinie. Wsrdd nich znajduja sie Profesorowie, Doktorzy, Sedziowie, pracownicy
Ministerstw, Radcy prawni, Doradcy podatkowi, Prawnicy.

Nasza oferte kierujemy zaréwno do sektora publicznego, jak i prywatnego, proponujac
bogatg oferte szkolen otwartych i zamknietych. Takie spotkania dadzg Panstwu niepowtarzalng
szanse zaspokojenia potrzeb szkoleniowych oraz zapewnig satysfakcje ze wspétpracy z nami.

Specyfikg szkolen otwartych jest mozliwos$¢ spotykania przedstawicieli firm z réznych regionéw
kraju, co sprzyja wymianie doswiadczen. Majg Panstwo zatem mozliwo$¢ wymiany informaciji i
spojrzenia na siebie i wiasng firme przez pryzmat oséb pracujacych na podobnych stanowiskach
oraz spotykajacych sie z podobnymi problemami w innych firmach.

Szkolenia zamkniete organizowane przez LexisNexis charakteryzujg sie tym, ze dostosowujemy je
do indywidualnych potrzeb naszych Klientéw. Programy moga opierac sie na planach szkolen
otwartych badz moga by¢ dowolnie modyfikowane. Mozemy do nich dodawa¢ nowe elementy,
usuwac istniejgce czy tez fgczy¢ wybrane moduty z kilku programéw. Do Panstwa potrzeb
dostosujemy réwniez sposob prowadzenia zaje¢, rodzaj ¢wiczen i zadan do realizacji. Szkolenie
zrealizujemy w dowolnym miejscu, ktérego lokalizacje uzgodnimy wspodlnie z Paristwem.

Szkolenie zamkniete warto zorganizowac¢:

= gdy masz do przeszkolenia grupe co najmniej 12 pracownikéw,

= gdy zalezy Ci, aby szkolenie odbyto sie w siedzibie Twojej firmy,

» gdy chcesz zorganizowac szkolenie w wyznaczonym przez Ciebie terminie,

» gdy oczekujesz, ze szkolenie uwzgledni indywidualne potrzeby Twoich Pracownikdw,
» gdy chcesz skorzysta¢ ze sprawdzonych i skutecznych programoéw szkoleniowych,

= gdy zalezy Ci na czasie.
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Specjalnie dla Panstwa prowadzimy szkolenia z zakresu:

ZamoWieN PUBLICZNYCR...............coo e . str. 5-23
Projektow dofinansowywanych ze srodkow UE....................ccocoooviiveeccececce e str. 24-31
Partnerstwa Publiczno-Pywatnego................cocoiiiiiiii . str.32-33
Prawa bBUudoWIane@go...............cooiii e et str. 34-39

Szczegodlnie Polecamy:

Jak prowadzi¢ ksiazke obiektu budowlanego? - konsekwencje
DUAOWIANE.......... e ettt et b et ene s s e e b str. 40-42

Szacowanie i budzetowanie budowlanych projektow inwestycyjnych. Metodyka

budzetowania i kosztorysowania prac budowlanych.......................... . str. 42-44
Stuzebno$¢ przesytu — nowe regulacje prawne..............ccocooeoveiieecece s e str. 45-46
Umowy o roboty budowlane w aktualnym stanie prawnym............................ str. 47-50

Umowy w procesie budowlanym i zasady oddzialywania uczestnikow procesu
BUAOWIANEQGO.............ee et e et e e e sae s s aeeenteesnneenen . str. 51-53

Cywilno - prawne aspekty prawa do dysponowania nieruchomos$cia wzmacniajace
bezpieczenstwo nowych inwestycji urzadzen infrastruktury technicznej oraz ich

niezakidoconej eksploataci............ccccccooiiiiiiiiciccc e str. 56-58
INformacje OrganiZaAcCYJI@..........cooci ittt ettt ettt nree e nae str. 59
L2 =] =T 3 Loy [ TSROSO . str. 60-61

Zapraszamy do zapoznania sie z naszga oferta. Ponizej zamiesciliSmy opisane programy

szkolen.

Informujemy, ze ponizsze programy szkolen sa przykiadowymi, ktore moga zostac
zmienione lub uzupetnione na zyczenie zamawiajacego.


http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/jak-prowadzic-ksiazke-obiektu-budowlanego-konsekwencje-budowlane/2011-04-06
http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/jak-prowadzic-ksiazke-obiektu-budowlanego-konsekwencje-budowlane/2011-04-06
http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/szacowanie-i-budzetowanie-budowlanych-projektow-inwestycyjnych-metodyka-budzetowania-i-ko-0
http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/szacowanie-i-budzetowanie-budowlanych-projektow-inwestycyjnych-metodyka-budzetowania-i-ko-0
http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/sluzebnosc-przesylu-nowe-regulacje-prawne/2011-04-29
http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/umowy-o-roboty-budowlane-w-aktualnym-stanie-prawnym/2011-05-19
http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/umowy-w-procesie-budowlanym-i-zasady-oddzialywania-uczestnikow-procesu-budowlanego/2011-06
http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/umowy-w-procesie-budowlanym-i-zasady-oddzialywania-uczestnikow-procesu-budowlanego/2011-06
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Prawo Zamowien Publicznych

I Nowelizacja Prawa Zamowien Publicznych.

Dzien I

Zakres podmiotowy i wylaczenia obowiazku stosowania Prawa zamoéwien
publicznych.
Zmiany dotyczace ogloszen zamieszczanych w BZP oraz Dz. Urz. UE, w tym nowe

rodzaje ogltoszen, nowe mozliwosci zamawiajacych po zamieszczeniu ogtoszenia,
miejsca publikacji.

3. Nowe zasady zwigzane z udzielaniem ustug niepriorytetowych, w szczegdélnosci w
trybie zamoéwienia z wolnej reki.

4, Warunki udzialu w postepowaniu i ich opis - dotychczasowe nieprawidtowosci i
wskazowki jak ich uniknaé¢ po nowelizacji.

5. Wykluczenie wykonawcy z postepowania - przestanki po nowelizacji.

6. Oswiadczenia i dokumenty wymagane od wykonawcéw oraz ich wyjasnianie i
uzupeinianie - praktyka oraz nieprawidlowosci dzis$ i jutro.

7. Nowe zasady i terminy wyjasniania przez zamawiajacego tresci specyfikacji
istotnych warunkéw zaméwienia oraz konsekwencje zwiazane ze zmiang jej
tresci.

8. Zamowienie z wolnej reki - obowiazki i uprawnienia, jak ustrzec sie
nieprawidtowosci.

Dzien II

1. Umowy w sprawie zamowienia publicznego - nowe terminy zawarcia, zasady
zmiany umowy przez zamawiajacego, rezygnacja z bezwzglednej niewaznosci
umowy i zastapienie jej wzgledna niewaznoscia, przestanki podlegania
uniewaznieniu, kary finansowe za zawarcie umowy wbrew przepisom ustawy i ich
wysokos$é¢, podmioty uprawnione do uniewaznienia umowy.

2. Zaliczki na wykonanie zamoéwienia jako novum w zamowieniach publicznych -

zasady udzielania, podmioty udzielajace, wysokosc¢.
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Dzien I
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. Srodki ochrony prawnej - konsekwencje zwiazane z likwidacja protestéw, nowe

zasady kwestionowania czynnosci lub zaniechan zamawiajacego w postepowaniu
0 udzielenie zamoéwienia publicznego i nowe obowiazki zamawiajacego z tym
zwiazane.

. Odwotania na nowych zasadach i w nowych terminach - przedmiot odwotania,

odwolania ponizej progow unijnych, obowiazki i uprawnienia zamawiajacego
zwiazane z wniesionym odwotaniem, koszty postepowania odwotawczego.

. Skarga na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej.
. Odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finansow publicznych po nowelizacji.
. Przepisy przejsciowe - zasady i zakres stosowania nowych przepisow, a takze

przepiséw dotychczasowych.

II Zamowienia publiczne dla beneficjentéw projektow unijnych.

Opis przedmiotu zamoéwienia:

a. prawidlowy opis a szacowanie wartosci zamdwienia - kiedy taczy¢ a kiedy dzieli¢
zamowienia (problem z definicjq ,jednego” zamodwienia) - praktyczne przyktady i
¢wiczenia,

b. kiedy mamy do czynienia z zamdéwieniem publicznym,
mozliwo$¢ zmiany opisu przedmiotu zamdwienia w toku postepowania i obowiazki z
tym zwigzane.

Ustalanie wartosci szacunkowej zamowienia:

a. termin ustalania,

b. warto$¢ zamoéwienia - zamodwienia w czesciach a zamodwienia jednorazowe,
zamowienia powtarzajace sie okresowo, zamowienia uzupetniajgce, zamowienia
ciggte,

c. zmiana wartosci zamowienia w toku postepowania - przyktady i konsekwencje (np.
w przypadku zamowienia wspoffinansowanego ze srodkéw UE),

d. najczesciej popetniane btedy przy szacowaniu zamdwienia — praktyczne przykfady.

3. Ustalanie wartosci szacunkowej zamowienia w przypadku projektow unijnych:

a. zagadnienia zwigzane z sumowaniem zaméwien z projektu unijnego z innymi
zamowieniami tego samego rodzaju realizowanymi przez zamawiajgcego,
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b. sumowanie zaméwien i szacowanie ich wartosci w przypadku korekty planu
finansowego oraz planu zaméwien publicznych w trakcie roku obrachunkowego,
c. sposéb dokumentowania ustalania wartos$ci zamodwienia.

4. Zasada konkurencyjnosci z umowy o dofinansowanie a stosowanie ustawy -
Prawo zamoéwien publicznych:

a. zasada konkurencyjnosci przy zamowieniach udzielanych bez stosowania ustawy Pzp,
b. udzielenie zamdwienia publicznego w trybie z wolnej reki a zasada konkurencyjnosci.

5. Nowe zasady zwigzane z udzielaniem ustug niepriorytetowych, w
szczegollnosci w trybie zamowienia z wolnej reki.

6. Specyfikacja istotnych warunkoéw zamowienia:

a. wyjasnianie tresci SIWZ i jej zmiana (konsekwencje zmiany w toku postepowania),
b. najczesciej popetniane btedy w SIWZ - jak ich unikngé?
c. gwarancje wadialne - tre$¢ niezbedna do zabezpieczenia oferty.

DZIEN II

1. Przebieg postepowania o zamodwienie publiczne:

a. warunki udziatu w postepowaniu - jak opisa¢ sposéb dokonywania ich oceny, aby nie
naruszy¢ przepiséw Pzp, kiedy warunki sg opisane wadliwie i dyskryminujg wykonawcow -
praktyczne przyktady w Swietle orzecznictwa KIO i zmienionych przepisow,

b. wymagane dokumenty podmiotowe i przedmiotowe - nowe rozporzadzenie dotyczace
dokumentéw a praktyka, zasady uzupetniania i wyjasniania,

C. poprawianie omytek (pisarskich, rachunkowych i innych) - na co pozwalajg znowelizowane
przepisy Pzp - praktyczne przyktady i ¢wiczenia w oparciu o najnowsze orzecznictwo KIO,

d. ocena i wybor oferty (przyktady).

2. Umowy w sprawie zamoéwienia publicznego:
a. nowe zréznicowane terminy zawarcia umowy,
b. przestanki podlegania uniewaznieniu,
c. zakres dopuszczalnych zmian umowy po nowelizacji,
d. kary finansowe za zawarcie umowy wbrew przepisom i ich wysokos¢.

3. Srodki ochrony prawnej:
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a. konsekwencje zwigzane z likwidacjg protestow, nowe zasady kwestionowania czynnosci

lub zaniechan zamawiajgcego w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego i

nowe obowigzki zamawiajacego z tym zwigzane,
b. odwotania na nowych zasadach i w nowych terminach - przedmiot odwotania,

odwotania ponizej progéw unijnych, obowigzki i uprawnienia zamawiajacego zwigzane z

whiesionym odwotaniem, koszty postepowania odwotawczego.

4. Kontrola udzielania zamoéwien wspoifinansowanych ze srodkéw UE.

5. Korekty finansowe:

a. przedmiot, zakres i zasady wymierzania (zasada proporcjonalnosci),

b. naruszenia o charakterze formalnym bez skutkéw finansowych.

III Nowelizacja ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych.

1. Ustawa z dnia 5 listopada 2009 r. o zmianie ustawy Prawo zaméwien publicznych
oraz ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych (Dz. U. Nr 206, poz.
1591) (tzw. ,,mata nowelizacja”) weszta w zycie dnia 22 grudnia 2009 r.:

a.
b.

3T r

zmiany dotyczace warunkow udziatu w postepowaniu,

wprowadzenie mozliwosci powotywania sie przez wykonawce na wiedze,
doswiadczenie oraz zdolnosci finansowe innych podmiotéw,

zmiany w zakresie przestanek wykluczenia wykonawcy z postepowania (rozszerzenie
katalogu przestepstw za prawomocne skazanie, ktérych wykonawca podlega
wykluczeniu),

modyfikacja dotyczaca zasad wyjasniania SIWZ,

uchylenie obowigzku zamieszczania ogtoszenia o zamowieniu w dzienniku lub
czasopi$smie o zasiegu ogolnopolskim, jezeli wartos¢ zamdéwienia na roboty
budowlane jest réwna lub przekracza wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty
20.000.000 euro, a na dostawy lub ustugi - 10.000.000 euro,

wprowadzenie obowigzku zwrotu wadium wykonawcom juz po wyborze
najkorzystniejszej oferty,

wprowadzenie zakazu tylko istotnych zmian zawartych uméw w sprawie zamdwienia
publicznego,

uchylenie ustawowego nakazu zgdania zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy,

zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy nie bedzie pokrywac roszczen z
tytutu gwarancji jakosci,

wprowadzenie zaliczek na poczet wynagrodzenia wykonawcy,

zmiana w obowigzkach Prezesa Urzedu Zamodwien Publicznych,

zmiany w wysokosci optaty od skargi na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej,

. wprowadzenie réznych termindw wejscia w zycie nowelizacji.
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oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 223, poz. 1778) (tzw. "duza nowelizacja")
wejdzie w zycie 29 stycznia 2010 r.:

a.
b.

C.

- X

zdefiniowanie pojecia: ,postepowanie o udzielenie zamdwienia”,

zmiana definicji ustug,

okreslenie w drodze rozporzadzenia wykazu ustug priorytetowych i
niepriorytetowych,

zmiany w zakresie katalogu zamawiajacych.

modyfikacja katalogu wytaczen od obowigzku stosowania ustawy Prawo zamodwien
publicznych,

ograniczenie katalogu odstepstw od obowigzku stosowania przepiséw ustawy w
ramach postepowan na ustugi niepriorytetowe,

wprowadzenie mozliwosci zawiadamiania przez zamawiajgcego o0 Wwszczeciu
postepowania znanych wykonawcow,

modyfikacja terminow sktadania ofert w przetargu nieograniczonym i przetargu
ograniczonym,

wprowadzenie mozliwosci zamieszczenia ogtoszenia o zamiarze zawarcia umowy w
sprawie zamdéwienia publicznego,

zmiany w przestankach stosowania trybu zamoéwienia z wolnej reki,

rozszerzenie mozliwosci stosowania aukcji elektronicznej,

wprowadzenie obowigzku informowania o terminie, po uptywie ktdrego umowa w
sprawie zamowienia publicznego moze by¢ zawarta,

. wprowadzenie mozliwosci uniewaznienia postepowania bez koniecznosci badania i

oceny ofert, jezeli cena oferty z najnizszg ceng przekracza kwote, ktorg zamawiajacy
zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamowienia,
modyfikacja termindéw po uptywie ktérych zamawiajacy bedzie maogt zawrze¢ umowe
w sprawie zamowienia publicznego,
wprowadzenie mozliwosci przekazania ogtoszenia o udzieleniu zaméwienia, jezeli
zamowienia udziela sie na podstawie umowy ramowej,
zmiana terminu udostepniania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu,
wprowadzenie obowigzku informowania o wyborze najkorzystniejszej oferty
wykonawcom, z ktérymi zamawiajacy zawart umowe ramowa,
zmiany w zamowieniach sektorowych w zakresie instytucji przedfuzania terminu na
sktadanie wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu,
rozszerzenie mozliwosci zawierania umow na czas nieoznaczony,
wprowadzenie do ustawy konstrukcji wzglednej niewaznosci umowy w sprawie
zamowienia publicznego,
zmiany w zakresie praw i obowigzkéw Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych,
modyfikacja przepisow o kontroli przeprowadzanej przez Prezesa Urzedu Zamédwien
Publicznych,
zmiany w zakresie srodkéw ochrony prawnej:

e uchylenie instytucji protestu,

e rozszerzenie katalogu form, w ktérych bedzie mozna wnies¢ odwotanie,

e wprowadzenie instytucji informowania zamawiajgcego przez wykonawcéw o

niezgodnej z ustawg czynnosci lub zaniechaniu ze strony zamawiajacego,
e zmiana termindw na wniesienie odwotania,
e wprowadzenie mozliwosci zgtoszenia opozycji przeciwko przystgpieniu
wykonawcy do postepowania odwotawczego,
¢ umozliwienie zamawiajagcemu wniesienia odpowiedzi na odwotanie,
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e wprowadzenie zasady jednoosobowego skfadu KIO rozpoznajacego odwotanie,

e wyposazenie KIO w nowe kompetencje tj.: uniewazniania umowy w sprawie
zamoOwienia publicznego, nakfadania kar finansowych i skracania okresu
obowigzywania umowy w sprawie zamowienia publicznego.

3. Nowe rozporzadzenia w sprawie zaméwien publicznych.

4. Kto przygotowuje i przeprowadza postepowanie o udzielenie zaméwienia publicznego
- m.in. podziatl kompetencji pomiedzy zamawiajacego, kierownika zamawiajacego a
komisje przetargowaq, organizacja pracy komisji przetargowej:

a. czy rozstrzygniecia komisji przetargowej s wigzace?
b. jaka odpowiedzialno$¢ ponosza cztonkowie komisji przetargowej?

5. Przygotowanie postepowania o udzielenie zaméwienia, m.in. planowanie, opis
przedmiotu zamoéwienia, ustalanie warto$sci zamodwienia, wybér trybu udzielania
zamowienia, opracowanie SIWZ, modyfikacja SIWZ, wyjasnienia SIWZ, dokumentowanie
postepowania.
zamowienia do 14 tys. euro; czy zamawiajacy musi miec¢ regulamin udzielania takich
zamowien?
czy wykonawca musi by¢ przedsiebiorcg?
co w praktyce stanowi tajemnice przedsiebiorstwa?
co zamawiajacy moze zrobi¢, gdy uzna, ze informacje zastrzezone przez wykonawce
nie sg tajemnicq przedsiebiorstwa?
czy SIWZ jest utworem w rozumieniu prawa autorskiego?
najczesciej popetniane bledy przy opisie przedmiotu zamdwienia; prawidiowe
okreslanie warunkow stawianych wykonawcom,
czy zamawiajgcy moze zadac¢ nowych produktow?
czy referencje moze wystawi¢ generalny wykonawca?
czy referencje musi podpisa¢ osoba uprawniona do reprezentacji zgodnie z zapisami
w KRS?
czy wykonawca moze ustanowi¢ kilku petnomocnikéw?
czy gwarancja ubezpieczeniowa moze by¢ wystawiona tylko na lidera konsorcjum?
. czy Srodki ochrony prawnej przystugujg konsorcjum, czy tez poszczegdlnym
cztonkom konsorcjum?

® oo

— > aomn

3 F

6. Kryteria oceny ofert.

7. Warunki udziatu w postepowaniu, dokumentowanie spetniania warunkéw udziatu w
postepowaniu.

8. Kroétka charakterystyka postepowania w kazdym z trybow udzielania zamoéwien
publicznych:

a. przetarg nieograniczony,
b. przetarg ograniczony,

C. negocjacje z ogtoszeniem,
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log konkurencyjny,

negocjacje bez ogtoszenia,

zapytanie o ceng,

zamowienie z wolnej reki,

licytacja elektroniczna:

czy zamawiajacy moze wzywac kilka razy do uzupetnienia dokumentow?

czy zamawiajacy moze przedtuzy¢ wykonawcom termin na uzupetnienie
dokumentéw potwierdzajacych spetnianie warunkow udziatu w
postepowaniu?

czy zamawiajacy moze narzuca¢ wykonawcom konkretne formy wadium?

9. Wykluczenie wykonawcy, odrzucenie oferty, uniewaznienie postepowania (przestanki,
skutki wobec wadium):

a.

b.

C.
d.

czy prawomocne skazanie prokurenta moze by¢ przestanka wykluczenia
wykonawcy?

czy brak numeracji wszystkich stron w ofercie moze by¢ przestankg odrzucenia
oferty?

czy zamawiajacy moze uniewazni¢ postepowanie bez podania przyczyny?

czy zamawiajacy zawsze musi uniewazni¢ postepowanie, w przypadku gdy
kwota, ktérg zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamowienia, jest nizsza
od najkorzystniejszej ceny?

10. Wybor najkorzystniejszej oferty, termin zwiazania oferta, badanie i ocena ofert,
otwarcie ofert, razaco niska cena, aukcja elektroniczna, zawiadomienie o wyborze

oferty.

11. Zamoéwienia sektorowe i ich specyfika.

12. Umowy w sprawie zamowien publicznych i ich specyfika; wyjatki od zasady swobody
umow, zasady sporzadzania umoéw, klauzule waloryzacyjne, zmiana umowy, odstagpienie
od umowy, forma umowy, hiewazno$¢ umowy, uUmowy ramowe.

a.

b.

ho a0

czy zamawiajacy moze w zamian za wykonanie zamowienia nie zaptacic¢
wykonawcy, tylko zaoferowac¢ swiadczenie niepieniezne?

czy moze nastgpi¢ zmiana podmiotowa po stronie wykonawcy w trakcie
wykonywania umowy?

czy wykonawcy moze przystugiwac roszczenie o zawarcie umowy?

czy w umowach mozna zawiera¢ klauzule waloryzacyjne?

czy zmiana stawki VAT moze doprowadzi¢ do zmiany umowy?

czy mozna wpisa¢ w umowie, ze zamawiajacy za niewykonanie $wiadczenia
pienieznego bedzie ptacit kary umowne na rzecz wykonawcy?

13. Srodki ochrony prawnej (odwotanie i skarga - terminy, oplaty i zasady wnoszenia).
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14. Kontrola udzielania zamoéwien publicznych (k_ontrola dorazna i Kontrola uprzednia
zamoéwien wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej).

15. Odpowiedzialnos¢ za naruszenie przepisow ustawy Prawo zamoéwien publicznych.
16. Cze$¢ warsztatowa.

IV Srodki ochrony prawnej w $wietle aktualnych przepiséw ustawy Prawo zaméwien

publicznych.

1. Ograniczenia we wnoszeniu srodkéw ochrony prawnej:

a.

wartos$¢ zamoéwienia,

b. interes prawny:

e interes prawny wykonawcy, ktory zostat wykluczony lub jego oferta zostata
odrzucona,

e interes prawny wykonawcy, ktérego oferta nie moze by¢ uznana za
najkorzystniejsza,

e interes prawny w zadaniu uniewaznienia postepowania o udzielenie zamdwienia

publicznego - przed i po nowelizacji wprowadzonej ustawg z 4 wrzesnia 2008 r.

2. Protest jako $rodek ochrony prawnej do nowelizacji wprowadzonej ustawa z 4

wrzesnia 2008 r.:

a

I B « N e

. termin wniesienia protestu,
b.

. wymagania formalne,

czynnosci zamawiajgcego od ktérych przystuguje prawo wniesienia protestu,

. skutki wniesienia protestu dla zamawiajacego i pozostatych uczestnikéw postepowania,

. przystgpienia do postepowania wywotanego wniesieniem protestu,

rozstrzygniecie protestu.

3. Odwotanie jako srodek ochrony prawnej przed i po nowelizacji wprowadzonej ustawa

z 4 wrzesnia 2008 r.:

a.
b.
C.
d.

termin wniesienia odwotania,
podmioty uprawnione do wniesienia odwotania,
wymagania formalne,

skutki wniesienia odwotania,

12
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e. przystgpienie do postepowania odwo’rawczego;
f. podstawy odrzucenia odwotania,

g. postepowanie przed Krajowg Izbg Odwotawcza.

4. Skarga jako jeden ze $srodkéw ochrony prawnej:
a. podmioty uprawnione do wniesienia skargi:
e uczestnicy postepowania wywotanego wniesieniem protestu,

e uczestnicy postepowania odwotawczego.

b. wymogi formalne skargi:
e termin,
e oOpfata,
e obowigzek przestania odpisu skargi przeciwnikowi,

e skarga jako pismo procesowe.

C. umorzenie postepowania wywotanego skargq:
e cofniecie skargi,
e uniewaznienie przez zamawiajacego postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego,
e wykonanie przez zamawiajgcego wyroku KIO,

e zawarcie umowy o zamowienie publiczne.

d. forma i tres$¢ rozstrzygniecia sadu rozpoznajacego skarge.

V Jak prawidtowo zabezpieczy¢ interesy zamawiajacego? — warsztaty pisania
specyfikacji istothych warunkéw zamoéwienia oraz symulacje probleméw ktore moga sie

pojawic¢ podczas prowadzenia postepowania

1. Wilasciwy wybor trybu udzielenia zamowienia (tryby tzw. otwarte i zamkniete -
omowienie przestanek z punktu widzenia najczestszych btedow);

2. Opis przedmiotu zamoéwienia w specyfikacji.

13
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3. Termin wykonania zamoéwienia.

4. Warunki udziatu w postepowaniu oraz opis sposobu dokonywania oceny spetniania
tych warunkow z punktu widzenia zabezpieczenia interesé6w zamawiajacego.

5. Informacje o sposobie porozumiewania sie zamawiajacego z wykonawcami oraz
przekazywania oswiadczen lub dokumentow.

6. Wymagania dotyczace wadium.

7. Termin zwiazania oferta.

8. Opis sposobu przygotowywania ofert.

9. Miejsce oraz termin sktadania i otwarcia ofert.
10. Opis sposobu obliczenia ceny.

11. Opis kryteriow, ktorymi zamawiajacy bedzie sie kierowat przy wyborze oferty, wraz z
podaniem znaczenia tych kryteriow i sposobu oceny ofert.

12. Informacje o formalnosciach, jakie powinny zosta¢ dopetnione po wyborze oferty w
celu zawarcia umowy w sprawie zamowienia publicznego.

13. Wymagania dotyczace zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

14. Istotne dla stron postanowienia, ktore zostana wprowadzone do tresci zawieranej
umowy w sprawie zamowienia publicznego, og6lne warunki umowy albo wzér umowy,
jezeli zamawiajacy wymaga od wykonawcy, aby zawart z nim umowe w sprawie
zamowienia publicznego na takich warunkach.

15. Opis czesci zamoOwienia, jezeli zamawiajacy dopuszcza skiadanie ofert czeSciowych.
16. Informacja o zamowieniach uzupetniajacych.

17. Podwykonawcy.

18. Wykonawcy wspoélnie ubiegajacy sie o udzielenie zamoéwienia.

19. Zaliczki dla wykonawcow.

20. Mozliwosci uniewaznienia postepowania.

21. Przewidywane zmiany umowy.

14
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22. Zadania dotyczace dokumentéw przedmiotowych i wlaéciwegd umocowania os6b
podpisujacych oferte.

» Symulacje probleméw (studium przypadku):

Koniecznos$¢ przedtuzenia terminu sktadania ofert.
Btedy w siwz lub ogtoszeniu.

Brak srodkow finansowych na réznych etapach prowadzonego postepowania.
Uniewaznienie postepowania.

Wyjasnienia siwz.

Niekompletne oferty. Ocena ofert.

Przestanki wykluczenia wykonawcéw.

Przestanki odrzucenia ofert.

Ocena umocowania 0s6b podpisujacych oferte.
Okres STANDSTILL.

Przestanki niewaznosci umowy.

Koniecznos$¢ przedtuzenia okresu zwigzania ofertq.

. Zatrzymanie wadium.

Poprawianie omytek w ofertach wykonawcow.
Koniecznos$¢ zmiany umowy o zamowienie publiczne.

Problemy zgtaszane przez uczestnikéow szkolenia.

VI Zamoéwienia publiczne przy realizacji i przygotowywaniu projektow unijnych

I. Zamowienia publiczne a polski system prawa

1. Rynek zamoéwien publicznych - znaczenie i specyfika.

2. Cele ustawy prawo zamowien publicznych: efektywne wydatkowanie $rodkow publicznych,
ochrona uczciwej konkurencji, przejrzystosc i jawnos¢ wydatkowania srodkéw publicznych.
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3. Zamoéwienia publiczne a finanse publiczne.

4. Cywilistyczne aspekty zamowien publicznych: stosowanie przepiséw kodeksu cywilnego,
zamowienie publiczne jako kontrakt.

5. Relacja Prawa zamowien publicznych do innych ustaw.

II. Zaméwienia publiczne a prawo europejskie w aspekcie realizacji Programow
Operacyjnych w Polsce.

6. Polityka wspodlnotowa dotyczaca zamowien publicznych.
7. Dyrektywy wspdélnotowe dotyczgace zamdwien publicznych.
8. Orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci.

III. Charakterystyka zamowien publicznych przy przygotowywaniu i realizacji projektow
unijnych.

9. Rola zaméwien publicznych przy przygotowywaniu i realizacji projektéw unijnych.

10. Wspdlnotowa zasada stosowania ustawodawstwa krajowego przez beneficjentow
zobowigzanych do stosowania ustawy Prawo zamdwien publicznych.

11. Zasady zamawiania dostaw, ustug i robét budowlanych przez beneficjentéw niezobowigzanych
do stosowania ustawy Prawo zamoéwien publicznych (przetarg w rozumieniu kodeksu cywilnego,
zasada konkurencyjnosci itp.)

12. Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego dotyczace kwalifikowalnosci wydatkow w
aspekcie stosowania przepisow krajowych i wspdlnotowych o zamdwieniach publicznych.

IV. Podmioty zobowigzane do stosowania ustawy.
13. Zakres podmiotowy stosowania ustawy:

- jednostki sektora finanséw publicznych,

- podmioty (instytucje) prawa publicznego,

- zamawiajacy sektorowi,

- inni potencjalni beneficjenci funduszy UE

14. Wytaczenia podmiotowe.

V. Zakres przedmiotowy.
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15. Dostawy, ustugi, roboty budowlane.
16. Wytaczenia przedmiotowe, w tym ich elementy charakterystyczne dla projektéw unijnych.

17. Ustugi ,niepriorytetowe” - zasady stosowania trybow niekonkurencyjnych przewidziane w
prawie krajowym a polityka wspdlnotowa w sprawie zamdwien publicznych wynikajaca z Traktatu,
dyrektyw i orzecznictwa ETS.

18. Ustugi niepriorytetowe przy projektach , miekkich”.
19. Reguty kolizyjne.
VI. Zasady udzielania zamoéwien.

20. Zasady udzielania zamoéwien: uczciwa konkurencja, rownosc¢, jawnosé, bezstronnosc i
obiektywizm, pisemnos¢.

VII. Wewnetrzne procedury udzielania zamoéwien.

21. Rola kierownika zamawiajacego.

22. Status i zadania komisji przetargowej.

23. Wspodlne udzielanie zamdwien.

24. Zlecanie przygotowania i przeprowadzenia postepowania osobom trzecim.
VIII. Przygotowanie postepowania.

25. Opis przedmiotu zamdwienia: zasady opisu, stosowanie Polskich Norm, mozliwo$¢ wskazania
znakow towarowych, patentow i pochodzenia.

26. Szacowanie wartosci zamoéwienia, w tym:

zasady ogdlne;

planowanie zamowien;

agregowanie (fgczenie) zamdwien tego samego rodzaju;

roczne planowanie budzetowe a okres realizacji projektu - jak szacowac warto$¢ zamodwienia?

ustugi i dostawy powtarzajace sie okresowo,

roboty budowlane.
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27. Ogtoszenia w postepowaniu o zamdwienie, w tym szgzegélne wymogi dotyczgace zamédwien w
ramach projektéw unijnych.

28. Zasady zamieszczania ogtoszen w Biuletynie Zamowien Publicznych oraz ich przekazywania do
Dziennika Urzedowego Wspolnot Europejskich.

29. Wstepne ogtoszenie informacyjne.

IX. Specyfikacja istotnych warunkéw zamoéwienia

30. SIWZ jako podstawowy dokument w postepowaniu.

31. Przekazanie SIWZ: réwnosc traktowania oferentéow, odptatnosc.

32. Wyjasnianie tresci SIWZ (po nowelizacji): mozliwos¢ zadawania pytan do siwz, zasady
przekazywania wyjasnien, zebranie wykonawcéw.

33. Zmiany SIWZ.

34.0bowigzki zamawiajacego zwigzane ze zmiang SIWZ.

35. Formy i zasady porozumiewania sie z wykonawcami, w aspekcie nowych regulacji dotyczacych
zasady STANDSTILL (art. 94) i nowych zasad i termindw wnoszenia odwotan.

X. Ocena wiarygodnosci wykonawcy.

36. Warunki udziatu w postepowaniu, w tym w odniesieniu do wykonawcow wspdlnie ubiegajacych
sie 0 udzielenie zamdwienia z uwzglednieniem mozliwosci korzystania z zasobdw innych
wykonawcow.

37. Przestanki wykluczenia wykonawcow.

38. Nowy katalog dokumentow potwierdzajacych spetnianie warunkéw udziatu w postepowaniu.
39. Uzupetnianie dokumentéw podmiotowych, przedmiotowych i petnomocnictw.

40. Wadium.

XI. Oferta

41. Oferta jako oswiadczenie woli.

42. Wykonawcy: formy organizacyjno-prawne, reprezentacja wykonawcow.

43. Prokura i petnomocnictwo.
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44. Forma oferty.
45. Sktadanie ofert: miejsce sktadania ofert, termin zlozenia oferty.

46. Termin zwigzania ofertg: maksymalne terminy zwigzania ofertg, przedtuzanie okresu zwigzania
oferta.

XII. Ocena oferty.

47. Kryteria oceny ofert.

48. Przebieg oceny ofert.

49. Przestanki odrzucenia oferty.

50. Wybor oferty najkorzystniejszej.

XIII. Udzielenie zaméwienia.

51. Przestanki uniewaznienia postepowania.

52. Obowigzki informacyjne zamawiajgcego.

53. Protokdét z postepowania.

XIV. Srodki ochrony prawnej.

54. Odwotanie.

55. Skarga.

XV. Odpowiedzialnos¢ za naruszenie przepisow ustawy.
56. Podmioty kontrolujace udzielanie zamowien.

57. Naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

58. Kary naktadane przez Prezesa UZP.

59. Odpowiedzialnos¢ karna.

XVI. Umowy w sprawach zaméwien publicznych.

60. Umowa jako zrddto zobowigzan.
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61. Okres na jaki moze zawarta by¢ umowa.
62. Zmiany umowy w sprawach zaméwien.
63. Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy, zaliczki.

64. Niewaznos$¢ umowy.

VII Jak prawidlowo przygotowac oferte? — warsztaty pisania ofert oraz symulacje
problemoéw, ktére moga sie pojawic¢ podczas prowadzenia postepowania

1. Tres¢ oswiadczenia woli.
2. Wiasciwa reprezentacja — petnomocnictwo i prokura.
3. Dokumenty , podmiotowe”
4. Dokumenty , przedmiotowe”.
5. Wadium.
6. Wymagane zataczniki i oSwiadczenia.
> Symulacje problemow (studium przypadku):
a. Przedtuzenie terminu sktadania ofert.
b. Wyjasnienia lub zmiana tresci specyfikacji (ogtoszenia).
c. Niekompletne oferty. Ocena ofert.
d. Przestanki wykluczenia wykonawcdw.
e. Wezwanie do uzupetnienia dokumentdéw.
f.  Przestanki odrzucenia ofert.

g. Zmiana oferty.

20


http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/jak-prawidlowo-przygotowac-oferte-warsztaty-pisania-ofert-oraz-symulacje-problemow-ktore--0
http://szkolenia.lexisnexis.pl/szkolenie/jak-prawidlowo-przygotowac-oferte-warsztaty-pisania-ofert-oraz-symulacje-problemow-ktore--0

@ szkolenia

LexisNexis

h. Poprawianie omytek przez zamawiajgcego - konéekwencje dla wykbnawcy.
i. Zatrzymanie wadium.

j. Okres STANDSTILL.

k. Przestanki niewaznosci umowy i uprawnienia wykonawcow w tym zakresie.
I. Ryczatt.

m. Przediuzenie okresu zwigzania oferta.

n. Zmiana umowy o zamodwienie publiczne.

0. Problemy zgtaszane przez uczestnikéw szkolenia.
VIII Najczestsze nieprawidlowosci i problemy praktyczne dotyczace zamoéwien
publicznych

Niestosowanie ustawy.

1. Niestosowanie ustawy pomimo wystgpienia przestanek jej stosowania.

2. Podziat zamowienia w celu unikniecia stosowania ustawy.

3. Btedy w szacowaniu wartosci zamdwienia skutkujgce niestosowaniem ustawy.

4, Niestosowanie ustawy przy zamoéwieniach dodatkowych i uzupetniajacych.

5. Nieprawidiowe stosowanie przestanek wytgczajacych obowigzek stosowania ustawy
(podmiotowych i przedmiotowych).

I1. Unikanie procedur (przewidzianych dla konkretnych progéw kwotowych)
6. Specyfika zamdwien z uwagi na ich wartos¢.

7. Zanizanie wartosci zamowienia w celu unikniecia procedur.

8. Podziat zamdwienia w celu unikniecia procedur.

9. Rozszerzajace stosowanie procedur przewidzianych dla ustug ,priorytetowych”.

III1. Ogtoszenia

10. Nieprawidtowosci dotyczace przygotowywania i zamieszczania ogtoszen w postepowaniach.
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IV. Zasady udzielania zamoéwien.
11. Naruszenia zasad udzielania zamdwien, w szczegdlnosci zasady uczciwej konkurencji i rownego

traktowania wykonawcow oraz zasady bezstronnosci w postepowaniu.

V. Przygotowanie postepowania
12. Nieprawidtowosci w zakresie opisu przedmiotu zamdwienia.

13. Nieprawidtowosci w zakresie szacowania wartosci zamowienia

VI. Specyfikacja istotnych warunkow zamoéwienia

14. Nieprawidtowosci w zakresie tresci specyfikacji.

15. Nieprawidtowosci w zakresie wyjasniania tresci specyfikacji.
16. Nieprawidtowosci w zakresie zmian tresci specyfikacji.

VII. Ocena wiarygodnosci wykonawcy

17. Nieprawidtowosci w zakresie formutowania warunkéw udziatu w postepowaniu, w tym w
odniesieniu do wykonawcéw wspodlnie ubiegajacych sie o udzielenie zamowienia lub korzystajgcych
z zasobow innych podmiotdéw.

18. Nieprawidiowosci w zakresie stosowania przestanek wykluczenia wykonawcow.

19. Nieprawidiowosci w zakresie wskazywania dokumentéw potwierdzajacych spetnianie warunkdéw
udziatu w postepowaniu.

20. Nieprawidtowosci w zakresie uzupetniania dokumentdéw.

21. Nieprawidtowosci w zakresie wadium.

VIII. Oferta i jej ocena.

22. Nieprawidtowosci w zakresie formutowania kryteriow oceny ofert.

23. Nieprawidtowosci w zakresie przebiegu oceny ofert.

24. Nieprawidtowosci w zakresie stosowania przestanek odrzucenia oferty (miedzy innymi btedy w
obliczeniu ceny, niezgodnos¢ oferty z trescig specyfikacji, razaco niska cena).

25. Nieprawidtowosci w zakresie wyboru oferty najkorzystniejszej.

IX. Udzielenie zamowienia
2
27. Nieprawidtowosci w zakresie obowigzkow informacyjnych zamawiajacego.

(o)}

. Nieprawidtowosci w zakresie stosowania przestanek uniewaznienia postepowania.

28. Nieprawidtowosci w zakresie protokotu z postepowania.
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X. Odpowiedzialno$¢ za naruszenie przepisow ustawy
29. Podmioty kontrolujace udzielanie zamodwien.

30. Naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

31. Kary naktadane przez Prezesa UZP.

32. Odpowiedzialnos¢ karna.

XI. Umowy w sprawach zamoéwien publicznych

64. Nieprawidtowosci w zakresie formutowania tresci umow.

65. Nieprawidtowosci w zakresie zmiany uméw (miedzy innymi zmiana przedmiotu zamédwienia,
zmiana sposobu spetnienia $wiadczenia, zmiana wynagrodzenia, klauzule waloryzacyjne).

66. Nieprawidtowosci w zakresie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy
Nasi Prelegenci:

Andzela Gawronska-Baran - prawnik z kilkunastoletnim doswiadczeniem w administracji
rzadowej (w szczegolnosci w zamdwieniach publicznych) zdobytym podczas pracy w Urzedzie
Zamoéwien Publicznych, w tym na stanowisku Wiceprezesa Urzedu Zamdwien Publicznych
odpowiedzialnego za zagadnienia prawne i legislacyjne oraz za kontrole. Brata czynny udziat w
rzadowych i parlamentarnych pracach legislacyjnych nad ustawg — Prawo zamédwien publicznych
oraz kolejnymi nowelizacjami tej ustawy. Przygotowywata takze akty wykonawcze do ustawy i jej
nowelizacji w roku 2006 i 2007. Byta wyktadowcg na studiach podyplomowych z zakresu zamoéwien
publicznych i funduszy unijnych. Przeprowadzata szkolenia dla arbitrow rozpoznajacych odwotania.
Autorka ponad 300 publikacji gtdwnie z zakresu zamoéwien publicznych, prawa cywilnego, prawa
karnego, prawa i postepowania administracyjnego. Autorka publikacji ,Nowelizacje Prawa
zamowien publicznych 2009. Komentarz” (wydawnictwo Publicus, stan prawny na dziehn 29 stycznia
2010).

Agata Zajac - sedzia Sadu Apelacyjnego w Warszawie, prowadzgaca wyktady z zakresu prawa
zamowien publicznych dla sedziéw, studentéw i arbitrow orzekajacych przy Prezesie Urzedu
Zamoéwien Publicznych (obecnie cztonkéw Krajowej Izby Odwotawczej) oraz wyktady dla aplikantéow
sadowych i aplikantow radcowskich z zakresu prawa cywilnego.

Damian Szczepanski - doktor nauk prawnych (rozprawa doktorska pt. ,Zamdwienia
publiczne jako forma ochrony gospodarczych interesow panstwa”), adwokat, radca
prawny, prowadzi w Warszawie indywidualng kancelarie adwokackg zajmujacg sie m.in.
obstuga prawng z zakresu zamowien publicznych, cztonek Kolegium Redakcyjnego
miesiecznika ,Zamdwienia Publiczne. Doradca”. Od 2000 r. prowadzi liczne szkolenia z
zakresu zamowien publicznych, opracowuje komentarze prawnicze dotyczace zagadnien
zwigzanych z modutem ,,Zamodwienia publiczne” Redakcji Publikacji Elektronicznych, autor
ksigzki ,Zamowienia publiczne”, autor ponad 50 artykutow gtdwnie z zakresu zamowien
publicznych opublikowanych m.in. w prawniczych miesiecznikach: ,Panstwo i Prawo”,

4 4

,Prokuratura i Prawo”, ,Gazeta Sadowa”, ,Palestra” i ,Zamdwienia Publiczne. Doradca”,
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Krzysztof Puchacz - prawnik, pracownik regionalnej izby obrachunkowej, specjalista z zakresu
finanséw publicznych, wyktadowca na studiach podyplomowych UMCS, autor wielu publikacji
dotyczacych finanséw publicznych, miedzy innymi autor ksigzki ,Nowe standardy kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych - oméwienie i propozycje wzorcowych
rozwigzan” wyd. ODDK Gdansk.

Projekty dofinansowywane ze srodkow

UE

I Zamowienia publiczne dla beneficjentéw projektow unijnych.

Dzien I

1. Opis przedmiotu zamdwienia:

a.

prawidlowy opis a szacowanie wartosci zamdwienia - kiedy faczy¢ a kiedy dzieli¢
zamowienia (problem z definicjq ,jednego” zamodwienia) - praktyczne przykiady i
¢wiczenia,

kiedy mamy do czynienia z zamoéwieniem publicznym,

mozliwos$¢ zmiany opisu przedmiotu zamoéwienia w toku postepowania i obowigzki z
tym zwigzane.

2. Ustalanie wartosci szacunkowej zamoéwienia:

a.
b.

termin ustalania,

wartos¢ zamdwienia - zamowienia w czesciach a zamdwienia jednorazowe,
zamowienia powtarzajace sie okresowo, zamodwienia uzupetniajgce, zamowienia
ciggte,

zmiana wartos$ci zamodwienia w toku postepowania - przyktady i konsekwencje (np.
w przypadku zamoéwienia wspoétfinansowanego ze $rodkéw UE),

. najczesciej popetniane btedy przy szacowaniu zamoéwienia - praktyczne przykfady.

3. Ustalanie wartosci szacunkowej zamoéwienia w przypadku projektéow unijnych:

. zagadnienia zwigzane z sumowaniem zamowien z projektu unijnego z innymi

zamoOwieniami tego samego rodzaju realizowanymi przez zamawiajacego,
»~sumowanie” zaméwien i szacowanie ich wartoésci w przypadku korekty planu
finansowego oraz planu zamoéwien publicznych w trakcie roku obrachunkowego,
sposdb dokumentowania ustalania wartosci zamdwienia.
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4. Zasada konkurencyjnosci z umowy o dofinansowanie a stosowanie ustawy -
Prawo zamoéwien publicznych:
a. zasada konkurencyjnosci przy zamowieniach udzielanych bez stosowania ustawy Pzp,
b. udzielenie zamdwienia publicznego w trybie z wolnej reki a zasada konkurencyjnosci.
5. Nowe zasady zwigzane z udzielaniem ustug niepriorytetowych, w
szczegollnosci w trybie zamowienia z wolnej reki.
6. Specyfikacja istotnych warunkéw zamowienia:
a. wyjasnianie tresci SIWZ i jej zmiana (konsekwencje zmiany w toku postepowania),
b. najczesciej popetniane btedy w SIWZ - jak ich unikngé?
c. gwarancje wadialne - tres¢ niezbedna do zabezpieczenia oferty.
DZIEN II
1. Przebieg postepowania o zamoéwienie publiczne:

a. warunki udzialu w postepowaniu - jak opisa¢ sposdéb dokonywania ich oceny, aby nie
naruszy¢ przepiséw Pzp, kiedy warunki sg opisane wadliwie i dyskryminujg wykonawcow -

praktyczne przyktady w swietle orzecznictwa KIO i zmienionych przepisow,

b.

wymagane dokumenty podmiotowe i przedmiotowe - nowe rozporzadzenie dotyczace

dokumentéw a praktyka, zasady uzupetniania i wyjasniania,

c. poprawianie omytek (pisarskich, rachunkowych i innych) - na co pozwalajg znowelizowane

przepisy Pzp — praktyczne przyktady i éwiczenia w oparciu o najnowsze orzecznictwo KIO,

d. ocena i wybor oferty (przyktady).

oo oo N

w

Umowy w sprawie zamowienia publicznego:
nowe zrdéznicowane terminy zawarcia umowy,

. przestanki podlegania uniewaznieniu,

zakres dopuszczalnych zmian umowy po nowelizacji,

. kary finansowe za zawarcie umowy wbrew przepisom i ich wysokos¢.

Srodki ochrony prawnej:

konsekwencje zwigzane z likwidacjg protestéw, nowe zasady kwestionowania czynnosci lub
zaniechan zamawiajgcego w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego i nowe
obowigzki zamawiajgcego z tym zwigzane,
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b. odwotania na nowych zasadach i w nowych terminach - przedmiot odwotania, odwotania
ponizej progdw unijnych, obowiazki i uprawnienia zamawiajacego zwigzane z wniesionym
odwotaniem, koszty postepowania odwotawczego.

4. Kontrola udzielania zamoéwien wspoéifinansowanych ze srodkéw UE.

5. Korekty finansowe:
a. przedmiot, zakres i zasady wymierzania (zasada proporcjonalnosci),
b. naruszenia o charakterze formalnym bez skutkéw finansowych.

II Jak prawidtowo realizowac projekty wspétfinansowane ze srodkéw UE.
Dzien I
1. Przepisy prawne UE, ktére nalezy zna¢, aby prawidiowo realizowac¢ projekty.

2. Zmiany dotyczace realizacji programéw/projektow wprowadzone w
perspektywie finansowej lat 2007-2013.

3. Przeglad programoéw operacyjnych nowej perspektywy finansowej ze szczegoinym
uwzglednieniem Regionalnych Programéw Operacyjnych.

4. Znajomos$¢ umowy o dofinansowanie projektow jako klucz do sukcesu.

5. Kwalifikowanie kosztow - przykiady kosztéw kwalifikowanych i
niekwalifikowanych w perspektywie finansowej lat 2007-2013.

6. Jak prawidlowo rozliczy¢ projekt wspoétfinansowany z funduszy strukturalnych UE?

7. Platnosci zaliczkowe - fakty i mity. Zasadnos$¢ stosowania ptatnosci zaliczkowych
w kontekscie nowego systemu platnosci.

8. Zmiany w systemie rozliczania projektéw poczawszy od 1 stycznia 2010r.
9. Mozliwosci zwiekszenia absorpcji funduszy strukturalnych przez regiony.
10.Ktore wojewoédztwo ma najwieksza szanse na krajowa rezerwe wykonania?

11.Analiza poréwnawcza dotyczaca wyboru wnioskéw, kontraktacji i ptatnosci wsréod
16 RPO.

Dzien II

1. Nieprawidlowosci wystepujace w projektach wspoétfinansowanych z funduszy UE.

26



8.

9.

@ Szkolenia

LexisNexis

Y- =

Jak rozpozna¢ czy mamy do czynieniamz nieprawidlowos$cia czy tylko =z
uchybieniem?

. Przykiady nieprawidlowosci - oszustwal!

System informowania o nieprawidlowosciach.

. Raporty o nieprawidlowosciach i zestawienia nieprawidlowosci niepodlegajacych

raportowaniu.

Obszary wrazliwe na wystepowanie nieprawidtowosci.

. OLAF - Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych.

Omowienie wzoru raportu kwartalnego o nieprawidiowosciach.

Kontrole projektow na miejscu ich realizacji - przyktady uchybien.

10.Trwatlos¢ projektow — czy na pewno dobrze ja rozumiemy?

11.Promocja i informacja — temat pozornie lekki, tatwy i przyjemny.

III Wszystko o nieprawidlowosciach wystepujacych w projektach wspoifinansowanych
ze sSrodkéw UE - kwalifikowanie i kontrole.

Dzien I

1. Przepisy wprowadzone rozporzadzeniami Parlamentu Europejskiego i Rady,
dotyczace funduszy strukturalnych w perspektywie finansowej lat 2007-2013.

2. Nieprawidiowosci w kontekscie rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1828/2006 -
interpretacje.

3. System informowania o nieprawidlowosciach finansowych w zakresie
wykorzystania funduszy strukturalnych - wskazowki w jaki sposob go stosowac.

4. Poradnik dla instytucji na temat systemu informowania o nieprawidlowosciach -
teoria a praktyka!

5. System instytucjonalny dotyczacy wykrywania nieprawidlowosci - uwaga na
OLAF!

6. Kwalifikowanie kosztéw - pole do naduzy¢ i nieprawidtowosci.

7. Aktualnosci dotyczace kwalifikowania kosztéow w okresie programowania na lata
2007-2013.

8. Proby przedstawiania kosztow niekwalifikowanych do refundacji przez
beneficjentéw - przykiady.

9. Nieprawidtowosci - powazny problem!

a. jak rozpoznaé, co jest nieprawidtowoscig a co tylko uchybieniem?
b. wstepne ustalenie administracyjne lub sadowe,

c. nieprawidtowosci podlegajace i niepodlegajace raportowaniu,

d. zestawienia nieprawidtowosci niepodlegajgcych raportowaniu,
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schemat przeptywu informacji o nieprawidjrawoéciach,
ochrona informacji o nieprawidtowosciach,
przyktady nieprawidtowosci w realizacji projektéw - jak ich unikaé?!

Cwiczenie dotyczace prawidiowego sporzadzania raportu o nieprawidtowosci -
na przyktadzie projektu z RPO 2007-2013.

Dzien II

1. Kontrole realizacji projektow wspoéilfinansowanych z funduszy strukturalnych w
konteks$cie wykrywanych nieprawidtowosci:

a.
b.

Se o a

kontrole na dokumentach w siedzibie kontrolujgcego,

kontrole na miejscu realizacji projektéw - praktyczne wskazéwki na podstawie
kilkudziesieciu skontrolowanych projektow,

jak czesto i jak dtugo powinno sie kontrolowac¢ projekt, aby zminimalizowad
mozliwos$¢ przeoczenia nieprawidtowosci, ktére miaty miejsce w trakcie jego
realizacji?

wptyw wykrytych nieprawidtowosci na poziom refundacji $rodkow beneficjentowi,
przyktady uchybien wykrytych podczas kontroli na miejscu realizacji projektéw,

jakie rodzaje nieprawidtowosci prébujg ukry¢ beneficjenci?

czy kazde uchybienie to nieprawidtowos¢?

tamanie przepisbw umowy o dofinansowanie w kontekscie nieprawidtowosci w
rozumieniu przepiséw unijnych rozporzadzen,

nieprawidtowosci zwigzane z nieprzestrzeganiem rygoréw dotyczacych pomocy
publicznej.

2. Kontrole systemu zarzadzania i kontroli:
a. najczesciej pojawiajace sie nieprawidtowosci przy kontrolach systemowych.

3. Trwatos¢ projektu wspoilfinansowanego z funduszy strukturalnych:

a. trwatos¢ projektu obecnie i w nowej perspektywie finansowej lat 2007-2013,
b. jak prawidtowo przeprowadzi¢ kontrole trwatosci?

4. Najczesciej pojawiajace sie pytania dotyczace nieprawidlowosci:

a. dyskusja.

IV Dokumentacja rozliczeniowa srodkéw unijnych - przygotowywanie i opisywanie
dokumentow ksiegowych i pozaksiegowych.

1. Przepisy regulujace zasady dokumentowania zdarzen i operacji gospodarczych:
a. przepisy krajowe:

- ustawa o rachunkowosci,

- ustawa o podatku od towarow i ustug,

ordynacja podatkowa,
kodeks cywilny,
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- kodeks pracy,
- prawo zamoéwien publicznych,
- ustawy o podatku dochodowym.

b.
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regulacje wewnetrzne podmiotéow gospodarczych:
regulamin wynagradzania,

regulamin rozliczania podrézy stuzbowych,

regulamin ZFSS,

instrukcja obiegu, kontroli i archiwizacji dokumentéw.

. Rodzaje dokumentow oraz wymogi stawiane im przez przepisy prawa:
. faktura,

. rachunek,

. paragon,

. umowa kupna-sprzedazy,

. wycigg bankowy,

raport kasowy,

. nota ksiegowa,
. dokumentacja zwigzana z ewidencjg $rodkow trwatych i wyposazenia,

dokumentacja zwigzana z zatrudnianiem pracownikow,

. dokumentacja zwigzana z zatrudnianiem na podstawie umoéw cywilnoprawnych,
. dokumentacja zwigzana z rozliczaniem podrézy stuzbowych.

. Ewidencja:

. Srodkdéw trwatych,
. Wyposazenia,

. Czasu pracy,

. przebiegu pojazdu.

. Szczegoblne wymogi jednostek udzielajacych dotacji:

. dodatkowe opisywanie dokumentow,

. opis zwigzku wydatku z projektem,

. obliczanie i dokumentowanie wydatkow wspdélnych (administracyjnych np. czynsz, media),
. dokumentowanie zaptaty.

5. Najczesciej popetniane bledy i nieprawidlowosci wystepujace w dokumentacji.

V Sporzadzenie i weryfikacja wniosku beneficjenta o ptatnosc.

1. Podstawowe zasady przygotowywania i przekazywania wnioskow o ptatnosc¢ -
instrukcja wypetniania wnioskéw o ptatnos¢.

2. Terminy i czestotliwos¢ sporzadzania wnioskow o ptatnos¢ - sprawozdania
okresowe, roczne, koncowe.

3. Konstrukcja formularza i zatacznikow.
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4. Regulacje zawarte w umowie o dofinansowanie w zakresie rozliczen finansowych
projektow.

5. Dokumenty zataczane do wnioskéw o ptatnoscé.

6. Wiasciwe przygotowanie dokumentéw stanowiacych zataczniki do wniosku o
ptatnos¢ (w tym opisywanie faktur i innych dokumentéw ksiegowych).

7. Weryfikacja dokumentéw zataczanych do wniosku o ptatnos¢ - kontrola formailno-
rachunkowa i merytoryczna (postep rzeczowy i finansowy).

8. Zasady weryfikacji wnioskéw o ptatnosc¢ :
a. check lista,
b. zasada podwdjnej pary oczu.

9. Korekta wniosku o ptatnos¢ - tryb i terminy.

10.Najczesciej popetniane btedy podczas rozliczania projektu.

11.Pytania i odpowiedzi.

VI Podatek VAT w projektach unijnych.

. Przepisy ogélne:

. zakres opodatkowania,

. dostawa towardw i Swiadczenie ustug,

. wewnatrzwspoélnotowe nabycie towardéw i wewnagtrzwspdlnotowa dostawa towardw,

. opodatkowanie przy likwidacji dziatalnosci spétki i zaprzestaniu dziatalnosci przez osobe fizyczna.

00 O =

2. Podatnicy i ptatnicy.

3. Obowiazek podatkowy:

a. zasady ogodlne,

b. obowigzek podatkowy w wewnagtrzwspdlnotowej dostawie towarow i w wewngtrzwspdlnotowym
nabyciu towarow,

c. obowigzek podatkowy u matych podatnikow.

4. Podstawa opodatkowania.

. Wysokosc¢ opodatkowania:

. stawki,

. zwolnienia,

. szczegolne przypadki okreslania wysokosci podatku naleznego.

0 oo W

. Odliczenie i zwrot podatku.

. Odliczenie i zwrot podatku c.d.
. Rejestracja.

. Deklaracje.

O 0ONO®O
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10. Zaptata podatku.
11. Dokumentacja:

a. faktury,
b. ewidencje.

12. Kwalifikowanie VAT w projektach unijnych.

Nasi prelegenci:

Rafat Solecki - absolwent Uniwersytetu Slaskiego oraz Akademii Ekonomicznej

w Krakowie. Dyplomowany trener europejski w ramach Krajowego Systemu Przygotowan
do Funduszy Strukturalnych. Kilkunastoletnie doswiadczenie zdobyte podczas pracy

w samorzgdzie oraz w administracji rzgdowej w wojewddztwie. Autor i uczestnik ponad
stu szkolen z zakresu funduszy Unii Europejskiej. Obecnie dyrektor jednej z instytucji
wdrazajacych Regionalne Programy Operacyjne.

Halina Kedziora - doradca podatkowy, wieloletni trener. Specjalizuje sie w szkoleniach o
tematyce unijnej

Andzela Gawronska-Baran - prawnik z kilkunastoletnim dos$wiadczeniem w administracji
rzadowej (w szczegolnosci w zamdwieniach publicznych) zdobytym podczas pracy w Urzedzie
Zamoéwien Publicznych, w tym na stanowisku Wiceprezesa Urzedu Zamdwien Publicznych
odpowiedzialnego za zagadnienia prawne i legislacyjne oraz za kontrole. Brata czynny udziat w
rzadowych i parlamentarnych pracach legislacyjnych nad ustawag — Prawo zaméwien publicznych
oraz kolejnymi nowelizacjami tej ustawy. Przygotowywata takze akty wykonawcze do ustawy i jej
nowelizacji w roku 2006 i 2007. Byta wyktadowcg na studiach podyplomowych z zakresu zamowien
publicznych i funduszy unijnych. Przeprowadzata szkolenia dla arbitrow rozpoznajacych odwotania.
Autorka ponad 300 publikacji gtdwnie z zakresu zamoéwien publicznych, prawa cywilnego, prawa
karnego, prawa i postepowania administracyjnego. Autorka publikacji ,Nowelizacje Prawa
zamowien publicznych 2009. Komentarz” (wydawnictwo Publicus, stan prawny na dziehn 29 stycznia
2010).
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Partnerstwo Publiczno-Pywatne

I PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE. Korzystna forma realizacji inwestycji
infrastrukturalnych.

Uwarunkowania prawne:

zamowienia publiczne,

koncesja na roboty budowlane lub ustugi,
partnerstwo publiczno-prywatne,

ustawa o gospodarce komunalnej.

Q0 T M

2. Sektor publiczny a sektor prywatny:

a. sektor publiczny: zadania, potrzeby, mozliwosci,

b. sektor prywatny: mozliwosci, korzysci.

3. PPP a koncesja - roznice i podobienstwa:

a. koncesja a zamodwienie publiczne - réznice i podobienstwa,
b. elementy ustawowe koncesji,

c. koncesja na roboty budowlane a koncesja na ustugi — rdznice,
d. elementy ustawowe PPP,

e. pojecie i charakter wkifadu wtasnego,

f. rozkiad zadan i ryzyka.

4. PPP w prawie unijnym:

a. regulacje prawne,

b. prymat prawa unijnego,

c. rola Komisji Europejskiej,

d. rola Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

5. Modele PPP:

a. rodzaje modeli,

b. przestanki wyboru modelu.

6. Zroédta finansowania:
finansowanie krajowe,
finansowanie z funduszy unijnych.

o o

7. PPP, koncesje w kontekscie ditugu/deficytu:
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koncepcja dtugu Maastricht,

decyzja Eurostatu,

deficyt/dtug publiczny,

roztozenie ryzyka,

warunki kwalifikacji dtugu jako publicznego lub prywatnego,
wptyw na finanse publiczne.

"0 Q0 UTO

PPP, koncesje w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej:
kryteria kwalifikacji,

zasady ksiegowania,

wptyw na dtug publiczny.

DTo®

. Tryb wyboru partnera prywatnego:
tryb koncesyjny,

negocjacje z ogtoszeniem,

dialog konkurencyjny.

CoTowV

10. Ryzyko btednego wyboru trybu wytonienia partnera prywatnego:
zmiana rozktadu ryzyka w trakcie postepowania,

stanowisko Komisji Europejskiej,

naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,

mozliwo$¢ zmiany umowy z partnerem prywatnym w trakcie jej trwania,
dopuszczalno$¢ zmian,

zakres dopuszczalnosci zmian,

zmiany podmiotowe,

zmiany przedmiotowe.

SO0 a0 oo

11. Pomoc publiczna:

istota pomocy publicznej,

zakaz pomocy publicznej,
wytaczenie pomocy publicznej,
pomoc publiczna dozwolona,
programy pomocowe,
stanowisko Komisji Europejskiej.

"D QOO0 oo

Nasi prelegenci: Marzena Wilbik-Kaczynska - absolwentka Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 1994 r. cztonek Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Warszawie. Swoje bogate doswiadczenie zdobyta w kilkuletniej wspdtpracy z
Grupaq zarzadzajacq majatkiem trzech Narodowych Funduszy Inwestycyjnych a nastepnie
w latach 2000-2006 we wspotpracy z Grupg Budimex S.A. ( w tym jako cztonek zarzadu).
Specjalista z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie prawa budowlanego, w tym
miedzynarodowych procedur FIDIC; w zakresie prywatyzacji duzych podmiotow
gospodarczych oraz fuzji i proceséw przeksztatceniowych.

Autorka pionierskiej analizy prawnej z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego
sporzadzonej na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Cezary Pawet Brejzek - doradca podatkowy, partner zarzadzajacy i kierownik dziatu
doradztwa biznesowego w BPG Polska Audyt sp. z 0.0. Ukonczyt Wydziat Ekonomii na
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Uniwersytecie Warszawskim. Jest absolwentem studiéw podyplomowych dotyczacych
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych na Uniwersytecie Mannheim/Niemcy oraz
mikroekonomii na Uniwersytecie w Reutlingen/Niemcy. Przez wiele lat byt pracownikiem
oraz kierownikiem dziatdow audytu znanych firm audytorskich. W swoim dorobku
zawodowym ma liczne audyty firm duzych i srednich, biezgce doradztwo podatkowe,
liczne projekty typu due diligence oraz wyceny przedsiebiorstw, a takze udziat w
projektach w ramach PPP w BPG Beratungs- und Priifungsgesellschaft w Niemczech.

Prawo Budowlane

I Stuzebnos$¢ przesytu.

1. Istota stuzebnosci przesytu:
a. miejsce stuzebnosci przesytu w systemie prawnym,
b. stuzebnos¢ przesytu a inne stuzebnosci.

2. Zakres podmiotowy stuzebnosci przesytu:
a. pojecie przedsiebiorcy przesytowego,
b. witasciciel nieruchomosci obcigzonej,
c. specyficzne uregulowania w ustawach, zwtaszcza w ustawie zaopatrzeniowej.

3. Prawa i obowiazki stron stuzebnosci przesytu:
a. obowigzki wiasciciela Nieruchomosci,
b. obowigzki przedsiebiorcy przesytowego.

4. Zmiana, ustanie i wygasniecie stuzebnosci przesytu:
a. tryb i warunki zmiany stuzebnosci przesytu, okolicznosci powodujace wygasniecie,
b. przeniesienie stuzebnosci przesytu na inny podmiot, zniesienie stuzebnosci przesytu.

5. Problematyka procesowo-prawna:
a. zagadnienia wieczysto ksiegowe,
b. ustanowienie stuzebnosci przesytu w drodze postepowania cywilnego,
c. postepowanie cywilne a postepowanie administracyjne (art. 124 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami).

II Zmiany w ustawie Prawo budowlane.

1. Podstawowe definicje z ustawy:
a. przebudowa i remont a modernizacja i adaptacja,
b. budynki i budowle oraz obiekty matej architektury,
c. obiekty tymczasowe i czasowo uzytkowane,
d. zgoda urbanistyczna.

2. Procedury poprzedzajace rozpoczecie robot budowlanych:
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a. pozwolenie na budowe,
b. zgtoszenie robdt i milczaca zgoda,
C. sprzeciw,
d. natozenie obowigzku uzyskania pozwolenia na budowe,
e. rejestracja robot w formie decyzji,
f. rejestracja robét w formie zgtoszenia,
g. roboty wymagajace opracowania projektu budowlanego,
h. roboty wymagajace powotania kierownika budowy.
3. Projekt budowlany:
a. czesci sktadowe,
b. zakres projektu budowlanego,
c. zakres sprawdzenia projektu budowlanego przed wydaniem pozwolenia na budowe.

4 Istotne i nieistotne zmiany projektu budowlanego i warunkéw pozwolenia na budowe:
a. okreslenie nieistotnego odstgpienia,
b. obowigzek projektanta,
C. uprawnienia organu,
d. procedury wprowadzania odstepstw,
e. konsekwencje nielegalnego odstgpienia.

5. Samowola budowlana:
a. budowa bez pozwolenia,
b. budowa bez zgtoszenia,
c. wykonywanie robot budowlanych innych niz budowa bez pozwolenia lub zgtoszenia,
d. wykonywanie robot niezgodnie z przepisami.

6. Oddanie obiektu do uzytkowania:
a. wymagalnos¢ zgtoszenia,
b. wymagalnos$¢ pozwolenia na uzytkowanie,
c. dokumenty niezbedne w postepowaniu.

7. Charakterystyka energetyczna budynku a swiadectwo charakterystyki energetycznej:
a. wymagalnos¢ swiadectwa charakterystyki energetycznej,
b. budynki zwolnione z obowigzku sporzadzania $wiadectw,
c. uprawnienia do wykonywania $wiadectw charakterystyki energetycznej.

8. Kontrole w obiektach budowlanych bedacych w uzytkowaniu:
kontrola roczna a kontrola dwa razy w roku w zakresie kontroli rocznej,
kontrola piecioletnia,

kontrole bezpieczenstwa,

kontrole kottéw: jednorazowe i okresowe,

kontrole instalacji klimatyzacji.
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III Jak prowadzi¢ ksiazke obiektu budowlanego - konsekwencje budowlane.

1. Przejecie obiektu do uzytkowania -zgodnie z aktualnie obowiazujacym Prawem
budowlanym:
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a. dokumenty do zawiadomienia o zakonczeniu budowy lub pozwolenia na uzytkowanie,
b. dokumenty od inwestora,
c. dokumenty od kierownika budowy.
2, Ksiazka obiektu budowlanego:
a. wzory ksigzki obiektu budowlanego z 1998 i 2003 r.,
b. ksigzka obiektu budowlanego - budynku, zgodnie z ustawg Prawo budowlane z 1974 r.
3. Kontrole obiektu budowlanego:
a. kontrole obowigzkowe - kontrole roczne, kontrole piecioletnie,
b. kontrole fakultatywne w budynkach mieszkalnych - kontrola sezonowa,
c. kontrole po zmianie ustawy Prawo budowlane - kontrole bezpieczenstwa,
kontrole roczne przed- i posezonowe,
d. kontrole wynikajace z Dyrektyw UE w sprawie certyfikacji energetycznej budynkoéw
obowigzujace od 1 stycznia 2009 - kontrole kottéw, kontrole systemdw klimatyzacji.
4, Kontrolujacy:
a. uprawnienia do przeprowadzania kontroli,
b. obowigzki kontrolujacych,
c. obowigzkowe elementy protokotu kontroli.
5. Rodzaje rob6t wykonywanych w istniejacych obiektach budowlanych:
a. rozbudowa, nadbudowa, odbudowa,
b. remont, przebudowa, montaz, instalowanie,
c. biezaca konserwacja,
d. warunki wykonania robét zgodnie z art. 70 Prawa budowlanego.
6. Uprawnienia organéw nadzoru budowlanego:
a. nakaz usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci,
b. nakaz rozbidrki nieuzytkowanego lub niedokonczonego obiektu budowlanego,
c. nakaz oprodznienia lub wytaczenia z uzytkowania obiektu budowlanego przeznaczonego
do pobytu ludzi,
d. zakaz uzytkowania obiektu budowlanego.
7. Nielegalne uzytkowanie obiektu budowlanego.
8. Samowola budowlana:
a. legalizacja nielegalnej budowy - rozbudowy, nadbudowy,
b. legalizacja nielegalnych robo6t budowlanych - przebudowy, remont.
9. Katastrofa budowlana.

IV Gospodarka nieruchomosciami.

1. Przedmiotowy zakres ustawy.
2. Normatywne podstawy pojecia gospodarki nieruchomosciami skarbowymi i
samorzadowymi.
. Zasoby nieruchomosci skarbowych i samorzadowych.
. Sprzedaz jako podstawowa forma prawna gospodarowania.
. Przetarg na sprzedaz.
. Zbycie nieruchomosci w drodze bezprzetargowej.
. Prawo pierwokupu i prawo pierwszenstwa.
. Pojecie i charakter prawny trwatego zarzadu.
. Oddawanie nieruchomosci w uzytkowanie wieczyste.
10. Wywlaszczanie i zwrot wywtaszczonych nieruchomosci.
11. Orzecznictwo.

LoONOOUL_W
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V Umowy o roboty budowlane w aktualnym stanie prawnym.

1. Podstawy prawne do zawierania umow o roboty budowlane i uméw
towarzyszacych: ustawa Prawo zamoéwien publicznych (Pzp), ustawa Kodeks cywilny
(K.c.); specyfika uméw w sprawach zaméwien publicznych.

2. Podstawowe (istotne) postanowienia umowne:
- przedmiot umowy i sposéb jego okreslania,

- termin wykonania zamowienia,

- forma i sposdb ustalenia wynagrodzenia i ich skutki,
a. wynagrodzenie kosztorysowe,

b. wynagrodzenie w formie ryczattu,

o inne formy wynagrodzen.

3. Dodatkowe zastrzezenia umowne dotyczace zabezpieczenia intereséow
zamawiajacego i wykonawcy.

4, Odpowiedzialnos$¢ za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy, w tym:
- odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza,

- odpowiedzialnosc¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne,

- odpowiedzialnos$¢ z tytutu gwarancji jakosci.

5. Odbioér przedmiotu umowy i jego skutki.

6. Zmiany wprowadzone ustawa z dnia 5 listopada 2009 r. o zmianie ustawy Prawo
zamoéwien publicznych oraz ustawy o Kosztach sadowych w sprawach cywilnych (Dz.U.
Nr 206, poz. 1591) oraz z dnia 2 grudnia 2009 r. (Dz.U. Nr 223, poz. 1778) do przepisow
Prawa zamowien publicznych odnoszacych sie do umow o roboty budowlane w sprawach
zamoéwien publicznych, w tym dotyczacych:

- mocy obowigzujacej nowych przepiséw Prawa zamoéwien publicznych wprowadzonych ustawgq
nowelizacyjna,

- wyjasnienia tresci specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia (SJWZ),

- zaliczek na poczet wykonania zamdwienia,

- zabezpieczenia zaliczki,

zmian umowy o roboty budowlane w sprawie zamdwien publicznych w stanach prawnych:

a. do 24 pazdziernika 2008 r.,

b. po 24 pazdziernika 2008 r.,

C. po 22 grudnia 2009 r.,

- innych kwestii prawnych.

7. Orzecznictwo Sadu Najwyzszego dotyczace problematyki umow o roboty

budowlane.

8. Btedy w umowach o roboty budowlane.
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VI Prawo rzeczowe - uzytkowanie wieczyste i prawa rzeczowe ograniczone.

Uzytkowanie wieczyste:

. powstanie prawa uzytkowania wieczystego,

. yresc i granice prawa uzytkowania wieczystego,
. wygasniecie prawa uzytkowania wieczystego.

0O 0T QY =

. Stluzebno$¢ drogi koniecznej:

. przestanki ustanowienia stuzebnosci drogi koniecznej,

. SposOb ustanowienia stuzebnosci drogi koniecznej,
wynagrodzenie za ustanowienie stuzebnosci drogi koniecznej,

. zasiedzenie stuzebnosci drogi koniecznej.
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Stuzebno$¢ przesytu:

. wiasnos¢ urzadzen przesytowych w $wietle unormowan art. 49 k.c.,

. prawa i obowigzki przedsiebiorstw przesytowych i witascicieli gruntu przed wejsciem w zycie
rzepiséw regulujacych stuzebnosc¢ przesytu,

. charakter stuzebnosci przesytu,

. przestanki i sposéb jej ustanowienia,

. nabycie stuzebnosci przesytu przez zasiedzenie.
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4. Hipoteka:

a. co to jest hipoteka,

b. jakie prawa mozna obcigzy¢ hipoteka,
c. subintabulat,

d. powstanie hipoteki,

e. wygasniecie hipoteki.

Nasi Prelegenci:

Bartosz Rakoczy - doktor habilitowany w zakresie prawa ochrony $rodowiska, profesor
Uniwersytetu Gdanskiego, kierownik Katedry Prawa Ochrony Srodowiska UMK w Toruniu,
adiunkt w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska na Wydziale
Prawa i Administracji na Uniwersytecie Gdanskim, radca prawny, wspolnik kancelarii
radcow prawnych, radca prawny Izby Gospodarczej Wodociagi Polskie, autor wielu
publikacji z zakresu prawa ochrony $srodowiska, prawa cywilnego, prawa kanonicznego i
konstytucyjnego. Cztonek Regionalnej Komisji ds. Ocen Oddziatywania na Srodowisko w
Poznaniu. Cztonek Rady Panstwowej Ochrony Przyrody. Prowadzi seminarium
doktoranckie w Instytucie Nauk Prawnych PAN.

Dr Helena Ciepta - sedzia Sqdu Najwyzszego w st. spoczynku. Prowadzi dziatalnos$¢ dydaktyczng
w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa w Warszawie, Krajowej Szkole Sadownictwa, w Okregowej Izbie
Radcdw Prawnych w Warszawie. Wieloletni wyktadowcg na szkoleniach organizowanych dla
sedziow, radcéw prawnych, adwokatéw i notariuszy. Jest wspétautorem komentarzy do kodeksu
cywilnego, kodeksu rodzinnego i kodeksu postepowania cywilnego.
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Agata Zajac - sedzia Saqdu Apelacyjnego w Warszawie, prowadzaca wyktady z zakresu prawa
zamowien publicznych dla sedziow, studentdéw i arbitréw orzekajacych przy Prezesie Urzedu
Zamowien Publicznych (obecnie cztonkéw Krajowej Izby Odwotawczej) oraz wyktady dla
aplikantow sadowych i aplikantéw radcowskich z zakresu prawa cywilnego.

tucja Lapierre - Radca prawny, ekspert w problematyce uméw w dziedzinie budownictwa.

Byty Dyrektor Zespotu Arbitréw orzekajacych w sprawach cywilnych — gospodarczych z dziedziny
budownictwa w Gtodwnej Komisji Arbitrazowej oraz byty dtugoletni doradca Prezesa w Trybunale
Konstytucyjnym. Autorka licznych wydawnictw ksigzkowych oraz publikacji w problematyce umoéw
o roboty budowlane, prace projektowe oraz innych umoéw o ustugi towarzyszgce w budownictwie.
Wyktadowca na seminariach i konferencjach branzowych.

Mariola Berdysz - dyrektor Fundacji Wszechnicy Budowlanej, uprawniony urbanista i
doswiadczony szkoleniowiec, a takze autor wielu artykutéw w prasie fachowej. Specjalizuje sie
w szkoleniach z zakresu prawa budowlanego i ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Przez kilka lat petnita funkcje Architekta Wojewodzkiego w Sieradzu, pracowata w
Gtownym Urzedzie Nadzoru Budowlanego w Warszawie.
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Jak prowadzi¢ ksiazke obiektu budowlanego?
- konsekwencje budowlane

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest omdwienie zasad prowadzenia ksigzki obiektu budowlanego oraz
prze¢wiczenie tych zasad na praktycznych przyktadach.

Na szkoleniu dowiedzg sie Panstwo rowniez:

Kiedy przeprowadzi¢ kontrole bezpieczenstwa uzytkowania obiektu?
Kto moze a kto powinien prowadzi¢ ksigzke obiektu budowlanego?
Co kazdy witasciciel powinien wiedzie¢ o katastrofie budowlanej?

Uprawnienia nadzoru budowlanego do witascicieli obiektéw budowlanych.

Wyktadowcy:

Mariola Berdysz - dyrektor Fundacji Wszechnicy Budowlanej, uprawniony urbanista i
doswiadczony szkoleniowiec, a takze autor szeregu artykutdw w prasie fachowej. Specjalizuje
sie w szkoleniach z zakresu prawa budowlanego i ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Przez kilka lat petnita funkcje Architekta Wojewddzkiego w Sieradzu, pracowata w
Gtéwnym Urzedzie Nadzoru Budowlanego w Warszawie.

Program szkolenia:
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Przejecie obiektu do uzytkowania -zgodnie z aktualnie obowiazujacym Prawem
budowlanym
dokumenty do zawiadomienia o zakonczeniu budowy lub pozwolenia na uzytkowanie.
dokumenty od inwestora.
dokumenty od kierownika budowy.

Ksigzka obiektu budowlanego
Wzory ksigzki obiektu budowlanego z 1998 i 2003r.
Ksigzka obiektu budowlanego - budynku, zgodnie z ustawg Prawo budowlane z
1974r.

Kontrole obiektu budowlanego
Kontrole obowigzkowe - kontrole roczne, kontrole piecioletnie.
Kontrole fakultatywne w budynkach mieszkalnych - kontrola sezonowa.
Kontrole po zmianie ustawy Prawo budowlane - kontrole bezpieczenstwa, kontrole
roczne przed- i posezonowe.
Kontrole wynikajace z Dyrektyw UE w sprawie certyfikacji energetycznej budynkéw
obowigzujace od 1 stycznia 2009 - kontrole kottéw, kontrole systeméw klimatyzacji.

Kontrolujacy:
Uprawnienia do przeprowadzania kontroli.
Obowiagzki kontrolujacych.
Obowigzkowe elementy protokotu kontroli.

Rodzaje rob6t wykonywanych w istniejacych obiektach budowlanych
Rozbudowa, nadbudowa, odbudowa.
Remont, przebudowa, montaz, instalowanie.
Biezaca konserwacja.

Warunki wykonania robét zgodnie z art. 70 Prawa budowlanego.

Uprawnienia organéw nadzoru budowlanego
Nakaz usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci.

Nakaz rozbioérki nieuzytkowanego lub niedokonczonego obiektu budowlanego.
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Nakaz opréznienia lub wytaczenia z uzytkowania obiektu budowlanego
przeznaczonego na pobyt ludzi.
Zakaz uzytkowania obiektu budowlanego.

Nielegalne uzytkowanie obiektu budowlanego

Samowola budowlana
Legalizacja nielegalnej budowy - rozbudowy, nadbudowy.
Legalizacja nielegalnych robét budowlanych — przebudowy, remont.

Katastrofa budowlana

Szacowanie i budzetowanie budowlanych
projektow inwestycyjnych. Metodyka
budzetowania i kosztorysowania prac
budowlanych

Cel szkolenia:

Stosowanie powszechnie przyjetych standardéw i zasad budzetowania oraz szacowania
budowlanych projektéw inwestycyjnych. Postepowanie z ogdlnie przyjetymi i
powszechnie stosowanymi zasadami kosztorysowania zaréwno na rynku komercyjnym
jak i finansowanym ze $rodkéw publicznych. Zapoznanie sie ze specyfikg obejmujacg
zestawienie przewidywanych do wykonania robét budowlanych zgodnie z dopuszczalng
warunkami technicznymi technologig wykonywania prac. Wskazanie warunkéw
technicznych wykonania i odbioru rob6t budowlanych niezbednych do poprawnego
budzetowania, szacowania i kosztorysowania prac budowlanych w sektorze budowlanym
w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej, energetycznej i instalacyjnej. Przekazanie
metodyki budzetowania budowlanych projektéw inwestycyjnych oraz szacowania ilosci
robot wynikajacych z dokumentacji projektowej, a takze zrealizowanych prac.

- Przedstawienie podstawowych pojec¢ zwigzanych z szacowaniem i budzetowaniem

budowlanych projektéw inwestycyjnych
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- Przedstawienie podstawowych poje¢ zwigzanych z zagé_dnieniem kosztorysowania
jak obmiar, przedmiar, specyfikacja, wskazniki cenotwdrcze itp.

- Okreslenie celow budzetowania i kosztorysowania

- Przedstawienie aspektow prawnych, technicznych oraz ekonomicznych

- Omowienie wytycznych do sporzadzania budzetu inwestycji oraz kosztorysu

- Zaprezentowanie faz cyklu budowlanego projektu inwestycyjnego

- Przedstawienie specyfiki kosztorysu ofertowego, inwestorskiego, powykonawczego.
- Okreslenie zasobdéw firmy niezbednych do realizacji projektu

- Przedstawienie zasad kontraktowania wykonawcow i dostawcéw w Swietle zatozen
budzetowych oraz zastosowanej metodyki wykonania kosztorysu

- Omoéwienie jednostkowych naktadéw roboczych, Katalogi Naktadow Roboczych

- Przedstawienie sktadnikdéw ceny kosztorysowej

- Przedstawienie zagadnienia wskaznikow cenotwdrczych (w tym narzutow).

- Zastosowanie wparcia programowego (m.in. program kosztorysowy Norma)

Udziat w szkoleniu pozwoli uczestnikom:

- stosowac powszechnie przyjete standardy i zasady budzetowania oraz szacowania
budowlanych projektéw inwestycyjnych

- postepowac z ogdlnie przyjetymi i powszechnie stosowanymi zasadami
kosztorysowania zaréwno na rynku komercyjnym jak i finansowanym ze $srodkoéw
publicznych

- budzetowac oraz szacowac ilosci robdt budowlanych na podstawie dokumentacji
technicznej

- budzetowac oraz szacowac ilosci robot budowlanych na podstawie zrealizowanego
zakresu prac budowlanych

- szacowac ilosci robot budowlanych na podstawie wizyty terenowej

- poznac specyfike kosztorysowania robét budowlanych w poszczegdlnych
sektorach: budowlanym, energetycznym, przemystowym

- poprawnie identyfikowac ukryte ilosci robét, ktore nie wynikajg z dokumentacji
technicznej

- zwiekszy¢ prawdopodobienstwo poprawnego oszacowania i kosztorysowania prac

budowlanych

™
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Metodyka szkolenia:

Warsztaty prowadzone w formie prezentacji odwotujacej sie do konkretnych
przyktaddw kosztorysowania prac budowlanych i montazowych. Interaktywne ¢wiczenia
w trakcie ktorych stuchacze poznajg praktyczne metody i narzedzia niezbedne do
kosztorysowania. Sesja pytan i odpowiedzi podsumowujgca kazdy blok szkoleniowy.

Wymiana doswiadczen. Uczestnicy otrzymujg komplet materiatéw szkoleniowych.

Prelegent:

Rafal Pesta - aktywnos¢ zawodowa

Obecnie niezalezny konsultant, doradca, koordynator projektéw, inspektor nadzoru, szkoleniowiec.
Posiadajacy praktyke w koordynowaniu i zarzgdzaniu budowlanymi projektami inwestycyjnymi w
sektorze inzynieryjnym, energetycznym, farmaceutycznym oraz medycznym. Doswiadczenie
zdobywat na stanowiskach kierowniczych w krajowych spétkach gietdowych oraz
miedzynarodowych korporacjach.Specjalizuje sie w prowadzeniu zadan inwestycyjnych w metodyce
projektowej. Dla inwestoréw koordynuje budowlane projekty inwestycyjne m.in. w sektorze
odnawialnych zrédet energii w dyscyplinach: energetyka wiatrowa, biomasa, biogaz. Autor
ekspertyz, opinii oraz ocen technicznych i organizacyjnych.

Uzyskat uprawnienia budowlane w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej oraz specjalnosci
instalacyjnej, a takze cieptownicze i energetyczne swiadectwa kwalifikacji SEP. Wpisany do
Centralnego Rejestru Osoéb Posiadajgcych Uprawnienia Budowlane. Od 2001 roku cztonek Polskiej
Izby Inzynieréw Budownictwa. Nalezy do Stowarzyszenia Project Management Polska.

Ekspert zewnetrzny oceniajacy projekty inwestycyjne w Ministerstwie Gospodarki a wczesniej w
Instytucie Paliw i Energii Odnawialnej (IPIEO) - Instytucjach Wdrazajacych dziatanie 9.4. Autor
publikacji w czasopismach technicznych i naukowych takich jak: ,Inzynier Budownictwa”, ,Rynek
Energii”, ,Nowa Energia”, ,Czysta Energia”.

Szczegobtowy program:

- Cele budzetowania wartosci budowlanych projektédw inwestycyjnych

- Cele szacowania wartosci budowlanych projektéow inwestycyjnych

- Cele kosztorysowania wartosci budowlanych projektow inwestycyjnych
- Podziat budzetu

- Podziat kosztoryséw

- Struktura prac kosztorysowych

- Otoczenie prawne, ekonomiczne i techniczne

- Wytyczne do szacowania i kosztorysowania

- Technologia prac a kosztorysowanie

- Identyfikacja zagrozen powstajacych przy tworzeniu obmiaru i przedmiarowaniu prac
- Organizacja procesu szacowania i kosztorysowania
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- Katalogi Naktadéw Roboczych, Katalogi Scalonych Naktadéw Roboczych '
+ Wskazniki cenotwodrcze

 Narzuty kosztorysu

- Budzetowanie - obowigzujace standardy

- Zasady poprawnej praktyki kosztorysowej

- Kosztorysowanie - obowigzujgce standardy

- Programy do kosztorysowania

Stuzebnosc¢ przesylu — nowe regulacje prawne

Cel szkolenia:

Wyjasnienie podstawowych problemdw powstatych na tle stuzebnosci przesytu. Podczas szkolenia
stuchacze zapoznajg sie z tematykg zwigzang z istotg o stuzebnosci przesytu, podstawowymi
warunkami jej ustanawiania, ze specyficznymi cechami stuzebnosci przesytu a przede wszystkim z
zagadnieniami praktycznymi oraz zagadnieniami procesowymi. Po zakonczeniu szkolenia stuchacz
powinien znac¢ regulacje prawne w zakresie stuzebnosci przesytu, umie¢ diagnozowac problemy
pojawiajace sie w praktyce w podstawowym zakresie, umie¢ zaproponowac podstawowe
rozwigzania w sytuacjach spornych, potrafi¢ prowadzi¢ negocjacje z drugg strong ze szczegdlnym
uwzglednieniem najbardziej spornych kwestii.

Prelegent:

Bartosz Rakoczy - doktor habilitowany w zakresie prawa ochrony $rodowiska, profesor
Uniwersytetu Gdanskiego, kierownik Katedry Prawa Ochrony Srodowiska UMK w Toruniu, adiunkt w
Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Ochrony Srodowiska na Wydziale Prawa i
Administracji na Uniwersytecie Gdanskim, radca prawny, wspdlnik kancelarii radcow prawnych,
radca prawny Izby Gospodarczej Wodociggi Polskie, autor wielu publikacji z zakresu prawa ochrony
srodowiska, prawa cywilnego, prawa kanonicznego i konstytucyjnego. Cztonek Regionalnej Komisji
ds. Ocen Oddziatywania na Srodowisko w Poznaniu. Cztonek Rady Pafnstwowej Ochrony Przyrody.
Prowadzi seminarium doktoranckie w Instytucie Nauk Prawnych PAN.

Szczego6towy program:

Istota stuzebnosci przesytu,
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miejsce stuzebnosci przesylu w systemie prawnym,

stuzebnos¢ przesytu a inne stuzebnosci .
2. Zakres podmiotowy stuzebnosci przesytu

pojecie przedsiebiorcy przesytowego,
wiasciciel nieruchomosci obcigzonej,

specyficzne uregulowania w ustawach, szczegdlnie ustawie zaopatrzeniowej.
3. Prawa i obowiazki stron stuzebnosci przesytu

obowigzki witasciciela Nieruchomosci,
obowiagzki przedsiebiorcy przesytowego.

4. Zmiana, ustanie i wygasniecie stuzebnosci przesytu

tryb i warunki zmiany stuzebnosci przesytu, okolicznosci powodujgce wygasniecie,

przeniesienie stuzebnosci przesytu na inny podmiot, zniesienie stuzebnosci przesytu.
5. Problematyka procesowo-prawna

zagadnienia wieczysto ksiegowe,
ustanowienie stuzebnosci przesytu w drodze postepowania cywilnego,
postepowanie cywilne a postepowanie administracyjne (art. 124 ustawy o gospodarce

nieruchomosciami).
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Umowy o roboty budowlane w aktualnym
stanie prawnym

Szybki rozwdj nowoczesnej gospodarki, jak tez prawidtowe dziatanie podmiotéw gospodarczych,
organdw administracji rzadowej oraz samorzadowej, jak tez potrzeba zapewnienia obywatelom
naszego kraju odpowiednich warunkéw zyciowych, wymagajg réwnolegle zapewnienia tym
organom i osobom fizycznym i prawnym odpowiednich obiektéw budowlanych o charakterze
gospodarczo-produkcyjnym, biurowym lub mieszkalnym.

Aby cel ten zostat spetniony istnieje realna potrzeba statego ksztattowania prawidiowego dziatania
podmiotéw zajmujacych sie profesjonalnie dziatalnoscig gospodarczg budowlang, jak tez potrzeba
prawidlowego uksztattowania proceséw budowlanych i stosunkéw umownych o roboty budowlane

zawieranych pomiedzy zamawiajacymi a wykonawcami tych robét.

Temu ostatniemu celowi stuzg przede wszystkim odpowiednie akty normatywne regulujgce
problematyke trybdw wyboru wykonawcéw oraz okreslajace prawa i obowigzki zamawiajgcego i

wykonawcy.

Chodzi tu przede wszystkim o ustawe z dnia Prawo zamowien publicznych (P.z.p) oraz ustawe -

Kodeks cywilny (K.c.).

Na szczegdlng uwage zastuguja regulacje wynikajace z ostatnich nowelizacji ustawy
P.z.p., wprowadzone ustawami z dnia 5 listopada 2009 r. oraz z dnia 2 grudnia 2009 r. oraz
ustawy Kodeks cywilny dotyczgce problematyki uméw z podwykonawcami oraz dotyczace
gwarancji zaptaty za roboty budowlane.

Wymaga zwrdcenia uwagi okolicznos¢, ze problematyka umoéw o roboty budowlane
regulujgca stosunki prawne w sferze czynnosci o charakterze technicznym, stanowigcych

Swiadczenie rzeczowe wykonawcy, wymaga szczegdlnej starannosci ze strony zamawiajacych i
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wykonawcow, w tym znajomosci prawa. Praktyka wskazuje, ze umowy o roboty budowlane sg
zawierane bez zachowania tej starannosci, co powoduje liczne btedy w tresci tych umoéw i liczne

spory na etapie proceséw budowlanych oraz na etapie roszczen.

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest prezentacja aktualnego stanu prawnego w sferze ksztattowania oraz tresci
umow o roboty budowlane w obszarze zamoéwien publicznych i niepublicznych, wskazanie na btedy
i nieprawidtowosci popetniane przy zawieraniu tych umow oraz skutkdw prawnych stanowigcych
konsekwencje tych btedéw. Ma to z kolei na celu unikanie tych btedéw w przysziosci.

W ramach szkolenia zostang przekazane informacje o podstawowych kierunkach orzecznictwa Sadu
Najwyzszego w problematyce umdéw o roboty budowlane.

Prelegent:

tucja Lapierre - Radca prawny, ekspert w problematyce uméw w dziedzinie budownictwa.

b. Dyrektor Zespotu Arbitrow orzekajacych w sprawach cywilnych - gospodarczych z dziedziny
budownictwa w Gtownej Komisji Arbitrazowej; b. dtugoletni doradca Prezesa w Trybunale
Konstytucyjnym. Autorka licznych wydawnictw ksigzkowych oraz publikacji w problematyce umow

o roboty budowlane, prace projektowe oraz innych umow o ustugi towarzyszace w budownictwie.

Wyktadowca na seminariach i konferencjach branzowych.

Szczego6towy program:

1. Podstawy prawne do zawierania umow o roboty budowlane i uméw
towarzyszacych: ustawa Prawo zamoéwien publicznych (Pzp), ustawa Kodeks cywilny
(K.c.); specyfika umoéw w sprawach zamowien publicznych.

2. Podstawowe (istotne) postanowienia umowne:

- przedmiot umowy i sposob jego okreslania,
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- termin wykonania zamowienia,

- forma i sposéb ustalenia wynagrodzenia i ich skutki,
a) wynagrodzenie kosztorysowe,

b) wynagrodzenie w formie ryczattu,

c) inne formy wynagrodzen,

3. Dodatkowe zastrzezenia umowne dotyczace zabezpieczenia interesow

zamawiajacego i wykonawcy.

4. Odpowiedzialno$¢ za niewykonanie lub nienalezyte wykonania umowy, w tym:
- odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza,

- odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne,

- odpowiedzialnosc¢ z tytutu gwarancji jakosci.

5. Odbior przedmiotu umowy i jego skutki.

6. Zmiany wprowadzone ustawa z dnia 5 listopada 2009 r. o zmianie ustawy Prawo
zamowien publicznych oraz ustawy o Kosztach sadowych w sprawach cywilnych (Dz.U.
Nr 206, poz. 1591) oraz z dnia 2 grudnia 2009 r. (Dz.U. Nr 223, poz. 1778) do przepisow
Prawa zamowien publicznych odnoszacych sie do umow o roboty budowlane w sprawach
zamoéwien publicznych, w tym dotyczacych:

- mocy obowigzujacej nowych przepiséw Prawa zamoéwien publicznych wprowadzonych ustawgq

nowelizacyjna,
- wyjasnienia tresci specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia (SJWZ),
- zaliczek na poczet wykonania zamédwienia,

- zabezpieczenia zaliczki,
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- zmian umowy o roboty budowlane w sprawie zaméwien publicznych w stanach prawnych:
a) do 24 pazdziernika 2008 r.,

b) po 24 pazdziernika 2008 r.,

C) po 22 grudnia 2009 r.

- innych kwestii prawnych.

7. Orzecznictwo Sadu Najwyzszego dotyczace problematyki umow o roboty
budowlane.

8. Btedy w umowach o roboty budowlane.
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Umowy w procesie budowlanym i zasady
oddziatywania uczestnikow procesu
budowlanego

Powstanie i prawidtowe ksztattowanie proceséw inwestycyjno-budowlanych wymaga zawierania
pomiedzy uczestnikami tych proceséw odpowiednich umow.

Przepisy prawa, fgcznie z zasadami wspétzycia spotecznego, czyli normami etyczno-moralnymi, jak
tez obowigzujaca w przepisach Kodeksu cywilnego zasadg swobody umow, stwarzajg podstawy do
zawierania i ksztattowania tresci tych umow.

Wsrod aktow normatywnych stwarzajacych podstawe do zawierania umow w procesie budowlanym
dominujaca role spetnia ustawa Prawo zamowien publicznych (Pzp), jak tez ustawa — Kodeks
cywilny (K.c.).

Zarowno ustawa Pzp, jak tez ustawa Kodeks cywilny byty wielokrotnie nowelizowane i
dostosowywane do aktualnych realiéw spoteczno-gospodarczych i dyrektyw Unii Europejskiej.
Poczynione obserwacje w praktyce proceséw budowlanych dajg podstawe do stwierdzenia, iz
prawna problematyka umow w procesie budowlanym wymaga statego pogtebiania i przypominania,
jak tez wskazywania na sposoby prowadzace do eliminowania popetnianych btedéw w tej sferze.
Wymagajg w zwigzku z tym przypomnienia choéby istotne postanowienia uméw o prace
projektowe, o wykonywanie kosztoryséw, o petnienie funkcji zastepstwa inwestycyjnego oraz
przede wszystkim o roboty budowlane i sposdb ich wykonywania w praktyce.

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest zaréwno prezentacja podstawowych zasad aktualnego stanu prawnego w

sferze zawierania i ksztattowania umdw, o ktérych byta mowa w zdaniu poprzednim, wskazanie na
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btedy popetniane w toku zawierania i realizacji tych umoéw, jak tez na skutki prawne nienalezytego
wykonywania tych umow przez projektanta, kosztorysanta, zamawiajgcego i wykonawce, w tym na
zasady odpowiedzialnosci prawnej tych osdb.

W ramach zajec¢ szkoleniowych zostang przekazane informacje dotyczace podstawowych zasad
orzecznictwa Sadu Najwyzszego w obszarze omawianych tematow.

Prelegent:

tucja Lapierre - Radca prawny, ekspert w problematyce uméw w dziedzinie budownictwa.

b. Dyrektor Zespotu Arbitrow orzekajgcych w sprawach cywilnych - gospodarczych z dziedziny
budownictwa w Gtéwnej Komisji Arbitrazowej; b. dtugoletni doradca Prezesa w Trybunale
Konstytucyjnym. Autorka licznych wydawnictw ksigzkowych oraz publikacji w problematyce umoéw

o roboty budowlane, prace projektowe oraz innych uméw o ustugi towarzyszace w budownictwie.
Szczego6towy program:

1. Podstawy prawne dla zawierania umow o prace projektowe, roboty budowlane i ustugi
zastepstwa inwestycyjnego w zamoéwieniach publicznych i niepublicznych.

2. Dokumenty okreslajace przedmiot zamoéwienia i przedmiot umowy o roboty
budowlane.

3. Zmiany do ustawy Prawo zamoéwien publicznych wprowadzone w 2009 r. ustawami z

dnia 5 listopada 2009 r. oraz 2 grudnia 2009 r.; analiza podstawowych z tych zmian.
4. Istotne postanowienia umoéw o prace projektowe i ustugi zastepstwa inwestycyjnego.

5. Ksztattowanie tresci umowy o roboty budowlane na etapie zamoéwienia oraz zawarcia

umowy w przedmiocie:

przedmiotu umowy,
terminu wykonania,
form i sposobow ustalenia wynagrodzenia, w tym form, na zasadzie swobody kontraktowej,

odpowiedzialno$¢ za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzan umownych,
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innych dodatkowych zastrzezen umownych odnoszacych sie do zabezpieczenia intereséw
zamawiajacego i wykonawcy,

zaliczek lub zadatku,

odbioru przedmiotu umowy,

zasad rozliczen.

6. Ksztaltowanie tresci i zawieranie uméw z podwykonawcami.

7. Gwarancja zaptaty za roboty budowlane.

8. Wykonywanie i nienalezyte wykonywanie zobowigzan umownych przez projektanta,
zamawiajacego, wykonawce oraz kosztorysanta.

9. Skutki prawne nienalezytego wykonania umowy przez osoby wymienione w pkt. 8
10. Orzecznictwo Sadu Najwyzszego dotyczace umow o roboty budowlane.
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Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Prelegent:

Marzena Wilbik-Kaczynska - absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Od 1994 r. cztonek Okregowej Izby Radcéow Prawnych w Warszawie.
Swoje bogate doswiadczenie zdobyta w kilkuletniej wspdtpracy z Grupg zarzadzajacq
majatkiem trzech Narodowych Funduszy Inwestycyjnych a nastepnie w latach 2000-2006
we wspdtpracy z Grupg Budimex S.A. ( w tym jako cztonek zarzadu). Specjalista z
wieloletnim doswiadczeniem w zakresie prawa budowlanego, w tym miedzynarodowych
procedur FIDIC; w zakresie prywatyzacji duzych podmiotéw gospodarczych oraz fuzji i
proceséw przeksztatceniowych.

Autorka pionierskiej analizy prawnej z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego
sporzadzonej na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Cezary Pawel Brejzek - doradca podatkowy, partner zarzadzajacy i kierownik dziatu
doradztwa biznesowego w BPG Polska Audyt sp. z 0.0. Ukonczyt Wydziat Ekonomii na
Uniwersytecie Warszawskim. Jest absolwentem studiow podyplomowych dotyczacych
miedzynarodowych stosunkdéw gospodarczych na Uniwersytecie Mannheim/Niemcy oraz
mikroekonomii na Uniwersytecie w Reutlingen/Niemcy. Przez wiele lat byt pracownikiem
oraz kierownikiem dziatéw audytu znanych firm audytorskich. W swoim dorobku
zawodowym ma liczne audyty firm duzych i $srednich, biezgce doradztwo podatkowe,
liczne projekty typu due diligence oraz wyceny przedsiebiorstw, a takze udziat w
projektach w ramach PPP w BPG Beratungs- und Prifungsgesellschaft w Niemczech.

Szczego6towy program:

12.Uwarunkowania prawne:

a. zamowienia publiczne,

b. koncesja na roboty budowlane lub ustugi,
Cc. partnerstwo publiczno-prywatne,

d. ustawa o gospodarce komunalnej.

13.Sektor publiczny a sektor prywatny:
a. sektor publiczny: zadania, potrzeby, mozliwosci,
b. sektor prywatny: mozliwosci, korzysci.

14.PPP a koncesja - roznice i podobienstwa:
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koncesja a zamowienie publiczne - réznice i podobienstwa,
elementy ustawowe koncesji,

koncesja na roboty budowlane a koncesja na ustugi - réznice,
elementy ustawowe PPP,

pojecie i charakter wktadu wiasnego,

rozktad zadan i ryzyka.

"0 Q0 UTO

15.PPP w prawie unijnym:

regulacje prawne,

b. prymat prawa unijnego,

c. rola Komisji Europejskiej,

d. rola Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

o

16.Modele PPP:
a. rodzaje modeli,
b. przestanki wyboru modelu.

17.Zrédta finansowania:
a. finansowanie krajowe,
b. finansowanie z funduszy unijnych.

18.PPP, koncesje w kontekscie dlugu/deficytu:

a. koncepcja dtugu Maastricht,

b. decyzja Eurostatu,

c. deficyt/dtug publiczny,

d. roztozenie ryzyka,

e. warunki kwalifikacji dtugu jako publicznego lub prywatnego,
f. wptyw na finanse publiczne.

19.PPP, koncesje w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej:
a. kryteria kwalifikacji,

b. zasady ksiegowania,

Cc. wptyw na diug publiczny.

20.Tryb wyboru partnera prywatnego:
a. tryb koncesyjny,

b. negocjacje z ogtoszeniem,

c. dialog konkurencyjny.

21. Ryzyko btednego wyboru trybu wytonienia partnera prywatnego:
zmiana rozktadu ryzyka w trakcie postepowania,

stanowisko Komisji Europejskiej,

naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,

mozliwo$¢ zmiany umowy z partnerem prywatnym w trakcie jej trwania,
dopuszczalno$¢ zmian,

zakres dopuszczalnosci zmian,

zmiany podmiotowe,

zmiany przedmiotowe.

SO PO A0 Tw
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22. Pomoc publiczna:

istota pomocy publicznej,

zakaz pomocy publicznej,
wytaczenie pomocy publicznej,
pomoc publiczna dozwolona,
programy pomocowe,
stanowisko Komisji Europejskiej.

"0 QOO0 UTW

Cywilno - prawne aspekty prawa do
dysponowania nieruchomoscia wzmacniajace
bezpieczenstwo nowych inwestycji urzadzen
infrastruktury technicznej oraz ich niezakiéconej
eksploatacji

Stan prawny 2010-2011. Korytarze przesytowe, stuzebnos$¢ przesytu oraz decyzja administracyjna
Starosty

1.Podstawowe wiadomosci wprowadzajace.

2.Prawidlowe okreslenie kregu os6b uprawnionych do wyrazania zgody na obciagzenie
nieruchomosci przebiegiem inwestycji energetycznej

- sposoby reprezentacji poszczegdlnych uczestnikdédw obrotu cywilno-gospodarczego (znajdowanie i
stosowanie wiasciwych rejestréw)

- dokonywanie czynnosci z petnomocnikami, prokurentami, przedstawicielami ustawowymi

- umiejetnos¢ wiasciwej interpretacji zapiséw ksiegi wieczystej

- postepowanie w przypadku braku aktualnych zapiséw co do prawa wiasnosci nieruchomosci
(prowadzenie spraw spadkowych)

- prowadzenie inwestycji przez nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym

3.Klasyfikacja tytulow prawnych do korzystania z nieruchomosci

- gwarantujacych maksymalne bezpieczeinstwo prowadzonej na cudzym gruncie
inwestycji

- w zaleznosci od stopnia ekonomicznego zaangazowania p.e.

- uwzgledniajgca nastawienie wtasciciela do zawarcia porozumienia w formie aktu notarialnego
- przewidujgca mozliwos¢ sprzedazy przez wtasciciela nieruchomosci, na ktérej usytuowano za
jego zgoda sieci energetyczne.

4. Przedstawienie podstawowych zatozen projektu do ustawy o korytarzach

przesytowych:
- czy faktycznie utatwi ona inwestycje sieciowe w energetyce
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- bariery hamujace inwestycje w urzadzenia przesy’rowemoraz sposoby ich pokonywania
(rozwigzania ustawowe)

- uzyskiwanie mozliwosci przejscia inwestycji liniowej przez rozdrobnione grunty prywatne, rolne i
leSne oraz drogi publiczne

- mozliwos$¢ powstania stuzebnosci z mocy samego prawa, bez zgody wtasciciela
- wysokos¢ wynagrodzenia za ustanowiong stuzebnos$¢, w tym na gruntach lesnych

- problematyka ustalania wysokosci odszkodowania i wptyw braku porozumienia w tym zakresie
na realng szybkos$¢ inwestycji

5. Najnowszy projekt zmian Kodeksu cywilnego, dotyczacy statusu prawnego urzadzen
energetycznych (art. 49 k.c.) i stuzebnosci przesytu

- nowe, ustawowe okreslenie momentu wejscia w sktad przedsiebiorstwa urzgadzenia
energetycznego oraz nabycia przez niego prawa wiasnosci.

- techniki rozliczania kosztéw budowy urzadzen

- ustawowa regulacja witasnosci budynku i budowli stuzacym wytacznie do korzystania z urzadzen
energetycznych

6. Zmiana przepiséw o stuzebnosci przesylu w zakresie :

- przestanek jej ustanowienia, istotnych dla efektywnego funkcjonowania przedsiebiorstwa
energetycznego

- wilasciwego interpretowania nowych zasad ustalania odpowiedniego wynagrodzenia za
ustanowienie stuzebnosci

- zasiedzenia stuzebnosci przesytu

- biegu przedawnienia roszczen w zakresie zwigzanym z urzadzeniami energetycznymi i
ustanowieniem stuzebnosci przesytu

7.Praktyczne aspekty wykorzystania nowej instytucji stuzebnosci przesytu przy realizacji
nowych inwestycji
- wybér prawidtowej formy zawarcia umowy o ustanowienie stuzebnosci przesytu,
- ocena dopuszczalnosci i skutecznosci zawieranych w umowie o przytaczenie zobowigzan
podmiotu przytaczanego, co do ustanowienia stuzebnosci przesytu
- umiejetne i ekonomicznie optacalne okreslenie przez p.e. zakresu korzystania z
nieruchomosci obcigzonej, zgodnie z przeznaczeniem urzadzen energetycznych

- problematyka nieodptatnosci badZz odptatnosci za ustanowiong stuzebnos¢ przesytu

- najkorzystniejsze dla p.e uregulowanie sposobu wynagrodzenia
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- technika wfasciwego dokumentowania przebiééu negocjacji w zakresie ustanowienia
stuzebnosci, w szczegolnosci pod katem przysziej, ewentualnej przymusowej sadowej drogi jej
ustanowienia

-okreélenie czasu trwania stuzebnosci, zastrzezenia jej pod warunkiem lub terminem

- problematyka zwigzana z ustanowieniem stuzebnosci na gruntach leSnych oraz na
nieruchomosci bedacej w uzytkowaniu wieczystym

8.Umiejetne postepowanie przez p.e. w sytuacji odmowy przez wilasciciela
nieruchomosci zawarcia umowy o ustanowienie stuzebnosci przesytu celem maksymalnie
szybkiej realizacji inwestycji energetycznej.

- przedstawienie technik przedsadowych prowadzacych do znacznego skrécenia czasy trwania
postepowania sagdowego

- praktyczne c¢wiczenia w sporzadzeniu prawidiowego wniosku o ustanowienie stuzebnosci,
okreslenie wymaganych przez sad dokumentow

- jak nalezy interpretowac pojecie odpowiedniego wynagrodzenia za ustanowienie stuzebnosci

- umiejetnos¢ wiasciwej oceny przez p.e. opinii biegtego sagdowego w zakresie ustalenia wysokosci
odpowiedniego wynagrodzenia, podanie przyktadowych argumentéw chronigcych ekonomiczny
interes p.e.

9. Problematyka wilasciwego postepowania w sytuacji kategorycznej odmowy przez
wiasciciela sfinalizowania efektéw negocjacji warunkéw przeprowadzenia inwestycji w
formie aktu notarialnego (stuzebnosci ) - dajacego prawo do dysponowania
nieruchomoscia na cele budowlane

- w sposOb dajacy takie bezpieczenstwo i skutecznos$¢ jak stuzebnos$¢ gruntowa, ale bez
zachowania wymogow aktu notarialnego

- przedstawienie zagrozen interesow przedsiebiorstwa energetycznego zwigzanych ze
sprawowaniem zarzadu nad gruntami zaplanowanymi pod inwestycje i sposoby ich unikniecia

- analiza innych ograniczonych praw rzeczowych z punktu widzenia ich przydatnosci i
faktycznej skutecznosci przy realizacji inwestycji energetycznej

- analiza réznych stosunkdéw zobowigzaniowych , przewidujgcych uprawnienia do wykonywania
inwestycji energetycznej

10. Wykorzystanie przez p.e. przymusowego administracyjnego postepowania celem
uzyskania w drodze decyzji zezwolenia na przeprowadzenie inwestycji przez cudzy
grunt

- najczesciej stosowana podstawa wydania przez Staroste decyzji odmownej

Umiejetnos$¢ wykorzystywania przez p.e. wiasciwych regulacji prawnych celem umozliwienia

11.Umiejetnos¢ obrony ekonomicznych i technicznych interesow p.e. w przypadku
odmowy przez wlasciciela dostepu do urzadzen energetycznych
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- w sytuacji koniecznosci usuniecia awarii
- w celu wykonania czynnosci zwigzanych z konserwacjg i eksploatacjg urzadzen

INFORMACIJE ORGANIZACYJINE

Warunki wspétpracy:

Liczba os6b w grupie: - do ustalenia.
Liczba grup: - do ustalenia.
Cena za przygotowanie szkolenia - do ustalenia (uzalezniona od ilos$ci oséb w grupie

i godzin szkolenia).
Liczba dni: - do ustalenia.

W cene wliczone jest: przygotowanie szkolenia, materiaty szkoleniowe (notatki, dtugopisy, teczki,
certyfikat), zakwaterowanie i dojazd wyktadowcy, honorarium za przeprowadzenie tacznie okoto 6
godzin szkolenia.

Warunki ptatnosci: - przelew w ciggu 14 dni.
Termin szkolenia: - do ustalenia.
Miejsce szkolenia: - siedziba Klienta lub zewnetrzna sala szkoleniowa.

Na zyczenie klientow przygotowujemy ankiete sprawdzajaca wiedze uczestnikéw przed i po
odbyciu szkolenia.
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Referencje

LexisNexis jest wiodacym dostawcg kompleksowych rozwigzan informacyjnych dla rynku
prawniczego, biznesu, instytucji rzadowych, rynku akademickiego oraz rynku analizy ryzyka.
LexisNexis - pionier w dziedzinie informacji online, dostawca serwiséw LexisNexis; jako cztonek
Reed Elsevier poszerzyt dziatalnosc i obecnie pomaga swoim klientom realizowa¢ ich cele w ponad
100 krajach, na szesciu kontynentach, przy pomocy ponad 13 000 pracownikow.

Aby pomoc klientom odnies¢ sukces, LexisNexis wprowadza na rynek kompleksowe rozwigzania,
jakimi sg miedzy innymi szkolenia, publikacje Prawnicze, serwis Prawno-Gospodarczy oraz Serwis
Prawniczy LexPolonica.

Dzieki wiedzy i doswiadczeniu zdobytym przez lata mozemy zaoferowac Panstwu wysokiej jakosci
wydarzenia prowadzone przez praktykéw z sektora: prawa, finanséw, nieruchomosci oraz
telekomunikacji.

Wspotpracujemy z wyktadowcami sprawdzonymi i aktywnymi zawodowo, majacymi bogate
doswiadczenie i wykazujacymi sie petnym profesjonalizmem. Do grona wspotpracujacych z nami
wykladowcéw naleza specjaliéci z: Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Regionalnych Izb
Obrachunkowych, Izby Pracy Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych Sadu Najwyzszego,
Krajowego Rejestru Dtugoéw, Instytucji Posredniczacej II stopnia w zarzadzaniu Regionalnym
Programem Operacyjnym na lata 2007-2013, Departamentu Administracji Publicznej MSWIA oraz z
Departamentu Prawnego Urzedu Zamoéwien Publicznych.

Lista referencyjna:
Z naszej ofert z korzystali miedzy innymi:

ORLEN Petro Centrum

PG ZLT Lédz

Agencja Rezerw Materiatowych
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
Sad Rejonowy w Miastku

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

VVVYVY
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Powiatowy Inspektora Weterynarii

Krajowa Rada Sadownictwa

Politechnika Biatostocka

Wojewodzki Szpital Wojewddzki

PKO BP

Powiatowy Urzad Skarbowy w Lublinie

PGE Dystrybucja Zamos¢

PGE S.A.

Mazowiecka Spoétka Gazownictwa

Energa - Operator S.A.

Euro Bank S.A.

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.0.

Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi
Departament Zarzadzania Programami Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Miasto stoteczne Warszawy

Urzad Miejski w Wolinie

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Staszowie
Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki

Dolnoslaski Urzad Wojewddzki

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego
Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich

Izba Celna w Krakowie

Centrum Edukacji Statystycznej

Regionalny Fundusz Ekorozwoju

Urzad Marszatkowski w todzi

Samorzadowy Osrodek Kultury

Okregowa Izba Adwokacka w Poznaniu

BNP Paribas Lease Group

Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Narodowy Fundusz Zdrowia

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Urzad Wojewodzki w Biatymstoku

Urzad Wojewddzki w Olsztynie

i wielu innych...

Jesli jestescie Panstwo zainteresowani ofertg szkolen otwartych badz przeprowadzeniem szkolen
zamknietych, serdecznie zachecamy do kontaktu z nami pod adresem dzial.szkolen@lexisnexis.pl
badz pod numerem telefonu 022/ 572 95 17/18

Petng oferte szkolen proponowanych przez LexisNexis Polska znajdg Panistwo na stronie
www.szkolenia.lexisnexis.pl
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