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Warszawa, 30 pazdziernika 2010 r.

Szanowni Panstwo,

w imieniu LexisNexis Polska mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ panstwu oferte szkolen
zamknietych, ktérg przygotowaliSmy z myslg o pracownikach:

> bankdéw komercyjnych i spétdzielczych,
> instytucji finansowych.

LexisNexis fgczy tradycje z nowoczesnoscig, wykorzystujac bogate doswiadczenie najstarszego
na polskim rynku wydawcy profesjonalnych publikacji oraz grupy LexisNexis. Wieloletnia
praktyka miedzynarodowego dostawcy kompleksowych rozwigzan z zakresu prawa,
zarzadzania ryzykiem oraz informacji gospodarczej news & business w Europie, USA i Afryce,
pozwalajg nam wykorzysta¢ zasoby i doswiadczenia niedostepne dla innych. Misjg LexisNexis
jest dostarczenie zawsze aktualnej i rzetelnej informacji z zakresu prawa i biznesu.

W Polsce LexisNexis od lat wspiera inicjatywy majgce na celu promowanie wiedzy o zmianach
w prawie oraz o dostepie do regulacji prawnych, co miedzy innymi przedstawiamy na naszych
szkoleniach.

Szkolenia to inwestycja w ludzi, forma doskonalenia umiejetnosci, podnoszenia wiedzy

i kwalifikacji zawodowych w szerokim zakresie. Dlatego tez misjg LexisNexis jest umozliwienie
Panstwu zdobywania wiedzy niezbednej do prawidtowej realizacji zadan, ktére przed Panstwem
stoja.

Z wyrazami szacunku
Dorota Majewska

Kierownik Produktu ds. Szkolen

LexisNexis Polska Sp. z o.0.

tel.: 02257295 27

fax: 0 22 203 51 69

e-mail: dorota.majewska@lexisnexis.pl
www.szkolenia.lexisnexis.pl
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Przygotowywana przez LexisNexis oferta szkolen na biezagco uwzglednia zmiany
w prawie i zapotrzebowanie na rynku.

W trakcie planowania szkolen i tworzenia ich programéw sugerujemy sie Pafnstwa opiniami
oraz uwagami pracownikéw dziatu wydawniczego, dzieki czemu osiggamy wysoki poziom
szkolen. Wynikiem naszych dziatan jest zapewnienie zysku i sukcesu Panstwa organizacji.

Do prowadzenia szkolen zapraszamy tylko TRENEROW-PRAKTYKOW oraz aktywnych
zawodowo menedzerdéw, ktérzy dysponujg unikalng wiedzg, doswiadczeniem i umiejetnosciami
w swojej dziedzinie. Wsrdéd nich znajdujg sie Profesorowie, Doktorzy, Sedziowie, pracownicy
Ministerstw, Radcy prawni, Doradcy podatkowi, Prawnicy.

Nasza oferte kierujemy zaréwno do sektora publicznego, jak i prywatnego, proponujac
bogatg oferte szkolen otwartych i zamknietych. Takie spotkania dadza Panstwu
niepowtarzalng szanse zaspokojenia potrzeb szkoleniowych oraz zapewniq satysfakcje ze
wspolpracy z nami.

Specyfikg szkolen otwartych jest mozliwos¢ spotykania przedstawicieli firm z réznych regionéw
kraju, co sprzyja wymianie doswiadczen. Majg Panstwo zatem mozliwo$¢ wymiany
informacji i spojrzenia na siebie i wtasng firme przez pryzmat oséb pracujacych na podobnych
stanowiskach oraz spotykajacych sie z podobnymi problemami w innych firmach.

Szkolenia zamkniete organizowane przez LexisNexis charakteryzujg sie tym, ze
dostosowujemy je do indywidualnych potrzeb naszych Klientéw. Programy moga opierac sie
na planach szkolen otwartych badz moga by¢ dowolnie modyfikowane. Mozemy do nich
dodawac nowe elementy, usuwac istniejgce czy tez tgczy¢ wybrane moduty z kilku programoéw.
Do Panstwa potrzeb dostosujemy réwniez sposdb prowadzenia zajeé¢, rodzaj ¢wiczen i zadan do
realizacji. Szkolenie zrealizujemy w dowolnym miejscu, ktérego lokalizacje uzgodnimy wspdlnie
z Panstwem.

Szkolenie zamkniete warto zorganizowac¢:

= gdy masz do przeszkolenia grupe co najmniej 12 pracownikow,

= gdy zalezy Ci, aby szkolenie odbyto sie w siedzibie Twojej firmy,

» gdy chcesz zorganizowac szkolenie w wyznaczonym przez Ciebie terminie,

» gdy oczekujesz, ze szkolenie uwzgledni indywidualne potrzeby Twoich Pracownikéw,
» gdy chcesz skorzystac¢ ze sprawdzonych i skutecznych programoéw szkoleniowych,

= gdy zalezy Ci na czasie.
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Specjalnie dla Panstwa prowadzimy szkolenia z zakresu:

B HIPOEEKA. ... e e a e s e rraeeareeeaaen str. 4-7
= Ochrona danych 0SoOboWyCh.................cccoooiiiiii e . str. 7-8
* Outsourcing ustug bankowych.................co s . str. 9-10
" Prawo KONKUF@NC]I.........cooooiiiiiii et ettt et s naee s str. 11-12
* Przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy....................cccciiiii str. 12-13
* Techniki WinAdyKacC]i............ocoooiiii et e e str. 14-17
B ZWIAZKI ZAWOAOWAE. ... ..ot et saee s str. 18-20
= Polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej..............c.ccccooceeene. str. 21-22
* Prawo Zamoéwien publicznych.................ccccoooiiiiiiic . str. 23-32
* Projektow dofinansowywanych ze srodkow UE.....................ccccceveeieinens str. 33-40
* Partnerstwa Publiczno-Pywatnego................cccoooiiiiii s . str. 41-43
LI o - T T o 1 = T oY 2SS str. 43-51
»  INfOormacje OrganiZacCyJNe........coooiiiiiiiiiieie et e nae s str. 52

Zapraszamy do zapoznania sie z naszg oferta. Ponizej zamiesciliSmy opisane
programy szkolen.
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Hipoteka

I Ksiegi wieczyste i hipoteka - najnowsze regulacje prawne.

I. Ksiegi wieczyste gwarantem bezpieczenstwa obrotu prawnego.
I.1.Materialnoprawne aspekty umow jako podstawy wpisu do ksiegi wieczystej.
I.2.Kognicja sadu wieczystoksiegowego w $wietle orzecznictwa Sadu Najwyzszego.
I1. Hipoteka jako zabezpieczenie wierzytelnosci.

1. Przedmiot hipoteki:

a) nieruchomosci, udziat we wspdtwiasnosci,

b) uzytkowanie wieczyste,

c) wtasnosciowe spétdzielcze prawo do lokalu mieszkalnego,
d) spotdzielcze prawo do lokalu uzytkowego,

e) prawo do domu jednorodzinnego,

f) wierzytelno$¢ zabezpieczona hipotekg (subintabulat).

2. Rodzaje hipoteki:
a) ustanowienie hipoteki, podstawa wpisu i optata od wpisu hipoteki,
b) ustanowienie hipoteki zabezpieczajacej kredyt bankowy,

C) zaspokojenie wierzyciela hipotecznego,
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d) wygasniecie hipoteki.

II1. Zmiany wprowadzone ustawa z dnia 26 czerwca 2009 r. o zmianie ustawy o
ksiegach wieczystych i hipotece oraz innych ustaw (Dz.U. Nr 131, poz. 1075).

1. Jeden typ hipoteki i mozliwosci zabezpieczenia nig wierzytelnosci istniejgcych, przysztych i
warunkowych.

2. Mozliwosci zabezpieczenia jedng hipoteka kilku wierzytelnosci Banku oraz réznych
podmiotow, ktore uczestniczg w finansowaniu tego samego przedsiewziecia.

. Mozliwos¢ zabezpieczania hipoteka roszczen o odsetki i przyznane koszty postepowania.

. Rozporzadzanie opréznionym miejscem hipotecznym.

. Skutki wyodrebnienia nieruchomosci z nieruchomosci obcigzonej hipoteka.

. Rezygnacja z domniemania istnienia zabezpieczonej wierzytelnosci.

N o o1~ W

. Waznos$¢ umowy w przypadku nadzabezpieczenia, roszczenie wiasciciela dotyczace
zmniejszenia sumy hipoteki.

8. Administrator hipoteki.

9. Inne.

10. Orzecznictwo.
II Hipoteka jako zabezpieczenie wierzytelnosci

1. Przedmiot hipoteki:

a) nieruchomosci, udziat we wspdtwtasnosci,

b) uzytkowanie wieczyste,

c) wlasnosciowe spétdzielcze prawo do lokalu mieszkalnego,
d) spétdzielcze prawo do lokalu uzytkowego,

e) prawo do domu jednorodzinnego,
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f) wierzytelno$¢ zabezpieczona hipoteka (subintabulat).

2. Rodzaje hipoteki:

a) ustanowienie hipoteki, podstawa wpisu i optata od wpisu hipoteki,
b) ustanowienie hipoteki zabezpieczajacej kredyt bankowy,

c) zaspokojenie wierzyciela hipotecznego,

d) wygasniecie hipoteki.

3. Zmiany wprowadzone ustawg z dnia 26 czerwca 2009 r. o zmianie ustawy o
ksiegach wieczystych i hipotece oraz innych ustaw (Dz.U. Nr 131, poz. 1075):
a. zasadnicze zmiany systemowe :

1. rezygnacja z podziatu na hipoteke zwykiqg i kaucyjna, w zwigzku z czym uchylono w catosci
przepisy rozdziatu 2 i art. 111 u.k.w.h., stanowigcych, kiedy hipoteka przymusowa ma
charakter hipoteki kaucyjnej,

2. dopuszczalnos$é zabezpieczenia jedng hipoteka kilku wierzytelnosci banku, np. kilka
kredytow lub kredyt wraz z odsetkami (wymagalnymi i przysztymi) tego samego lub kilku
wierzycieli, ktorzy uczestniczg w finansowaniu wspdlnego przedsiewziecia, jakiego jednak nie
definiuje,

3. hipoteczne zabezpieczenie roszczen ubocznych mieszczacych sie w sumie hipoteki, a wiec
odsetek o statej i zmiennej stopie, kosztow postepowania i innych roszczen o $wiadczenia
uboczne wymienionych w dokumencie stanowigcym podstawe wpisu hipoteki (art. 69

u.k.w.h.),

4. rezygnacja z domniemania istnienia wierzytelnosci zabezpieczonej (uchylono art. 71
u.k.w.h.),

5. odstgpienie od nieréwnego traktowania hipotek zabezpieczajgcych sptate kredytu

udzielonego na budowe domu mieszkalnego w stosunku do innych hipotek obcigzajacych
nieruchomos¢ (zmiana art. 76 ust. 1 i ust. 4 u.k.w.h.),

6. wytaczenie rekojmi wiary publicznej ksigg wieczystych w stosunku do wierzytelnosci
zabezpieczonych hipotekg (uchylono art. 80 u.k.w.h.),
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rezygnacja z zasady posuwania sie hipoteki (dodanie oddziatu 5 pt.: Rozporzadzanie
opréznionym miejscem hipotecznym art. 1011-10110 u.k.w.h.),

skutki wyodrebnienia nieruchomosci z nieruchomosci obcigzonej hipoteka,

rezygnacja z domniemania istnienia zabezpieczonej wierzytelnosci,

waznos¢ umowy w przypadku nadzabezpieczenia, roszczenie wtasciciela o zmniejszenie
sumy hipoteki,

administrator hipoteki.

Orzecznictwo.

Nasi prelegenci:

dr Helena Ciepla - sedzia Sadu Najwyzszego w st. spoczynku. Prowadzi dziatalnos¢
dydaktyczng w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa w Warszawie, w Krajowej Szkole Saqdownictwa,
w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie. Wieloletni wyktadowca na szkoleniach
organizowanych dla sedziow, radcow prawnych, adwokatéw i notariuszy. Jest wspotautorem
komentarzy do kodeksu cywilnego, kodeksu rodzinnego i kodeksu postepowania cywilnego.

Ochrona danych osobowych

I Ochrona danych osobowych w instytucjach finansowych, tajemnica bankowa i
ubezpieczeniowa oraz tajemnica przedsiebiorstwa.

1. Zakres podmiotowy i przedmiotowy ochrony danych osobowych.

2. Poréwnanie zakresow ochrony informacji o klientach, okreslonych w przepisach o
tajemnicy bankowej i ubezpieczeniowej oraz o ochronie danych osobowych, z
uwzglednieniem w szczegdélnosci oceny dopuszczalnosci stosowania jako
podstawy ujawniania informacji przepisé6w ustawy o ochronie danych osobowych,
a takze ochrony danych osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

3. Zasady przetwarzania danych osobowych, w szczegodlnosci:

a. podstawy przetwarzania danych osobowych 2z uwzglednieniem problemow
dotyczacych m.in. przetwarzania danych niedosztych klientow oraz usuwania danych
z kopii zapasowych,

b. prawa klienta w stosunku do administratora danych,

obowigzki informacyjne,

problemy dotyczace przetwarzania przez bank danych wrazliwych, np. w procesach

windykacyjnych,

e. obowigzki towarzyszace powierzeniu przetwarzania danych osobowych,

f. zasada adekwatnosci i inne podstawowe zasady przetwarzania danych.

oo
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4. Przetwarzanie w celach marketingowych danych klientéw i innych podmiotéw w
formie elektronicznej i w innych formach. Klauzule informacyjne i klauzule zgody.
Prawa i obowiazki banku dotyczace klientéw, ktéorych dane znajduja sie na jego
whniosek w zbiorach BIK i MIG-BR.

5. Srodki techniczne i organizacyjne zabezpieczajace zbiér danych. Sposoby
spetniania obowigzkéw dotyczacych polityki bezpieczenstwa.

Tajemnica bankowa - charakter prawny ochrony.

Zakres podmiotowy i przedmiotowy tajemnicy bankowej.

Zwolnienie z obowiazku zachowania tajemnicy bankowej, w szczegodlnosci

outsourcing na podstawie przepisow o tajemnicy bankowej i ustawy o ochronie

danych osobowych, sprzedaz wierzytelnosci.

9. Podmioty uprawnione i warunki dostepu do informacji objetych tajemnica
bankowa, w szczegdélnosci:

sady,

prokuratorzy,

komornicy,

naczelnicy urzedéw skarbowych,

Policja,

CBA,

ZUs,

GIIF.

o N
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10.Tajemnica ubezpieczeniowa - charakter prawny ochrony.

11.Zakres podmiotowy i przedmiotowy tajemnicy ubezpieczeniowej.

12.Podmioty uprawnione i warunki dostepu do informacji objetych tajemnica
ubezpieczeniowa.

13.Tajemnica przedsiebiorstwa - charakter prawny ochrony.

14.Warunki uznania informacji za podlegajace ochronie (orzecznictwo).
15.Tajemnica przedsiebiorstwa jako czyn nieuczciwej konkurencji.

16.Elementy problematyki zakazu konkurencji i zakazu konkurencji w stosunkach

pracy.

Nasi prelegenci:

dr Mariusz Krzysztofek

Doktor nauk prawnych (doktorat na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego) z 15-letnig praktyka w bankach. Dziesiecioletnie do$swiadczenie w prowadzeniu
wykfadéw z zakresu prawa dla bankéw - przeprowadzit szkolenia dla kilku tysiecy uczestnikéw
z ponad 50 bankoéw, innych instytucji finansowych i instytucji takich jak Ministerstwo
Sprawiedliwosci.

Absolwent studidw podyplomowych z zakresu analizy finansowej bankéw na Georgetown
University i University of Wisconsin - La Crosse w Stanach Zjednoczonych. Odbyt praktyke w
the Office of the Comptroller of the Currency, federalnym nadzorze bankowym Stanow
Zjednoczonych.
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Praktyk w dziedzinie compliance, w tym w dziedzinach kluczowych w tym obszarze, takich jak
ochrona danych osobowych (administrator bezpieczenstwa informacji w dwéch bankach,
audytor i konsultant w zakresie ochrony danych w instytucjach finansowych, w tym w zakresie
postepowan administracyjnych i sadowych dotyczacych ochrony danych) i przeciwdziatanie
praniu brudnych pieniedzy (trener z listy prowadzonej przez Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej, konsultant). Wystgpit przed sejmowa Komisjg Sprawiedliwosci i Praw
Cztowieka w sprawie projektu nowelizacji ustawy o ochronie danych osobowych. Autor analizy
prawnej na temat dochodzenia roszczen przez banki dla Kancelarii Prezydenta RP.

Autor wielu publikacji i analiz z zakresu prawa bankowego. Wielokrotnie wystepowat jako
ekspert w programach telewizyjnych poswieconych gospodarce. Najnowsza publikacja autora
to ksigzka Tajemnica bankowa i ochrona danych osobowych w praktyce bankowej,
Wydawnictwo LexisNexis, 2010.

Odznaczony przez Zwigzek Bankow Polskich Odznaka Honorowa.

Outsourcing ustug bankowych

I Outsourcing bankowy w nowym stanie prawnym.

1. Zmiany w przepisach o outsourcingu bankowym dotyczace:

a. obowigzkow informacyjnych i sprawozdawczych towarzyszacych umowom
outsourcingowym,

b. wymogu zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powierzenie przez bank
posrednictwa w zakresie czynnosci bankowych bez ograniczenia do konsumentow,

c. wymogu zgody Komisji Nadzoru Finansowego na zawarcie przez bank umowy
outsourcingu zagranicznego,

d. zakazu zawierania uméw podoutsourcingu,

e. zwolnienia z obowigzku zachowania tajemnicy bankowej w przypadku
podoutsourcingu,

f. zakazu zawierania uméw outsourcingowych ze wspdlnikami spotek cywilnych.

2. Podstawy prawne outsourcingu w dziatalnosci bankowej.

3. Warunki dopuszczalnosci outsourcingu, w szczegolnosci wymagajacego
ujawnienia informacji objetych tajemnicg bankowa.

4. Czynnosci podlegajace outsourcingowi, w tym szczeg6towe omoéwienie czynnosci
faktycznych w rozumieniu art. 6a ust.1 pkt 2 Prawa bankowego.

5. Kompetencje Komisji Nadzoru Finansowego. Nadzér finansowy w dziedzinie
outsourcingu.

6. Dopuszczalno$¢ stosowania pisemnych upowaznien do przekazania informacji
objetych tajemnica bankowa jako alternatywy dla outsourcingu na podstawie art.
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6a i nast. Prawa bankowego. Dopuszczalno$¢ zatrudniania pracownikéw innego
podmiotu jako alternatywy dla outsourcingu.

7. Wymagane elementy umowy outsourcingowej - klauzule oraz plany awaryjne i
analizy kosztow i efektywnosci.

8. Ochrona danych osobowych w procesie outsourcingu (powierzenie przetwarzania
danych osobowych).

9. Odpowiedzialnos¢ banku i zleceniobiorcy za szkody wyrzadzone klientom wskutek
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy.

Nasi prelegenci:

dr Mariusz Krzysztofek

Doktor nauk prawnych (doktorat na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego) z 15-letnig praktykg w bankach. Dziesiecioletnie do$wiadczenie w prowadzeniu
wyktadow z zakresu prawa dla bankéw - przeprowadzit szkolenia dla kilku tysiecy uczestnikow
z ponad 50 bankow, innych instytucji finansowych i instytucji takich jak Ministerstwo
Sprawiedliwosci.

Absolwent studiéw podyplomowych z zakresu analizy finansowej bankéw na Georgetown
University i University of Wisconsin - La Crosse w Stanach Zjednoczonych. Odbyt praktyke w
the Office of the Comptroller of the Currency, federalnym nadzorze bankowym Stanéw
Zjednoczonych.

Praktyk w dziedzinie compliance, w tym w dziedzinach kluczowych w tym obszarze, takich jak
ochrona danych osobowych (administrator bezpieczenstwa informacji w dwéch bankach,
audytor i konsultant w zakresie ochrony danych w instytucjach finansowych, w tym w zakresie
postepowan administracyjnych i sadowych dotyczacych ochrony danych) i przeciwdziatanie
praniu brudnych pieniedzy (trener z listy prowadzonej przez Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej, konsultant). Wystapit przed sejmowg Komisjg Sprawiedliwosci i Praw
Cztowieka w sprawie projektu nowelizacji ustawy o ochronie danych osobowych. Autor analizy
prawnej na temat dochodzenia roszczen przez banki dla Kancelarii Prezydenta RP.

Autor wielu publikacji i analiz z zakresu prawa bankowego. Wielokrotnie wystepowat jako
ekspert w programach telewizyjnych poswieconych gospodarce. Najnowsza publikacja autora
to ksigzka Tajemnica bankowa i ochrona danych osobowych w praktyce bankowej,
Wydawnictwo LexisNexis, 2010.

Odznaczony przez Zwigzek Bankdéw Polskich Odznaka Honorowa.
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Prawo konkurenciji

I Polityki cenowe przedsiebiorcow w swietle prawa konkurencji.
1. Pozycja rynkowa przedsiebiorcy na rynku wlasciwym.

2. Ustalanie cen odsprzedazy:
a. aspekt horyzontalny i wertykalny,
b. dziatania przedsiebiorcow, ktére zostaty uznane za ustalanie cen odsprzedazy,

C. monitorowanie cen.

3. Systemy rabatowe:

a. systemy rabatowy w Swietle praktyki decyzyjnej Prezesa UOKiK oraz Komisji
Europejskiej,

b. udzielanie rabatow jako przyktad ustalania cen odsprzedazy,

c. "Economic approach" w praktyce decyzyjnej Prezesa UOKIiK oraz Komisji

Europejskiej.

4, Dyskryminacyjne praktyki cenowe:

a. ceny nieuzasadnione (np. ceny razgaco zawyzone),

b. réznicowanie warunkédw cenowych w umowach z partnerami handlowymi,
c. oferty pakietowe oraz wigzane,
d

inne dziatania towarzyszgce polityce cenowej.

5. Sankcje:
a. ocena dowodow w postepowaniu antymonopolowym prowadzonym przez Pressa
UOKIK,
b. podstawy naktadania kar pienieznych za dziatania ograniczajgce konkurencje oraz
naruszajgce interesy konsumentdw,
c. praktyka Prezesa UOKiK w zakresie naktadania kar pienieznych.

6. Podsumowanie
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Nasi prelegenci:

Krzysztof Kanton - radca prawny, Partner w kancelarii Sottysinski, Kawecki & Szlezak sp.k.,
kieruje Departamentem Prawa Antymonopolowego i Konkurencji. Wskazywany przez
miedzynarodowe rankingi Practical Law Company/Global Counsel 3000 jako "Recommended
Lawyer" w dziedzinie prawa konkurencji w latach: 2004, 2005, 2006, 2007 oraz 2008.

dr Katarzyna Karasiewicz - starszy prawnik w kancelarii Sottysinski, Kawecki & Szlezak
sp.k., specjalizuje sie w krajowym i wspdlnotowym prawie konkurencji oraz pomocy panstwa,
a w szczegdblnosci w regulacjach z zakresu energetyki i telekomunikacji oraz w
miedzynarodowym postepowaniu cywilnym i prawie zamdwien publicznych. Wyktadowca
akademicki.

Przeciwdziatanie praniu brudnych
pieniedzy

I Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy.

1.Podstawowe informacje z zakresu prania brudnych pieniedzy:
a. istota prania brudnych pieniedzy,
b. charakterystyka miedzynarodowych aktéw prawnych odnoszacych sie do
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
c. charakterystyka krajowych uregulowan prawnych w zakresie przeciwdziatania praniu
brudnych pieniedzy.
2. Zrédta brudnych pieniedzy.
3. Fazy prania brudnych pieniedzy.
1. Metody prania brudnych pieniedzy.
2. Zadania GIIF w $wietle ustawy:
a. jako centrum zbierania informacji,
b. jako centrum dysponowania informacja.
3. Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy w instytucjach obowiazanych:
zasady Identyfikacji Klienta,
klasyfikacja klientéw do réznych grup ryzyka — matryca ryzyka,
zasady rejestracji okreslonych transakcji,
zastosowanie srodkéw bezpieczenstwa finansowego,
rejestracja transakcji ponadprogowych,

Poao oo
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f. analiza transakdji,
g. zasady typowania tzw. transakcji podejrzanych, typologia transakcji,
h. procedura wewnetrzna w zakresie przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i
finansowania terroryzmu,
i. program ,Poznaj swojego klienta”,
j. zasady przekazywania informacji przez instytucje obowigzane.
4. Przeciwdziatanie Finansowaniu Terroryzmu.
5. Réznice pomiedzy praniem brudnych pieniedzy a finansowaniem terroryzmu.
6. Wdrozenie przepisoOw ustawy w zakresie przeciwdzialania finansowania
terroryzmu.
7. Zasady postepowania w odniesieniu do klientow.
8. Zasady postepowania w odniesieniu do transakcji.
9. Zamrazanie wartosci majatkowych.
10. Kontrola przestrzegania przez instytucje obowiazane przepiséow ustawy i aktow
wykonawczych:
a. zasady dotyczace kontroli instytucji obowigzanych,
b. obowiagzki instytucji obowigzanych, uprawnienia kontroleréw w czasie i po
zakonczeniu kontroli.
11. Odpowiedzialno$¢ karna za naruszenie przepisow dotyczacych przeciwdziatania
praniu brudnych pieniedzy.

Nasi prelegenci:

Paula Kopka - Ekspert ds. Przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.
Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego oraz Europejskiego
Podyplomowego Studium Problematyki Przestepczosci na Uniwersytecie todzkim. Uczestnik
wielu konferencji zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, organizowanych przez Ministerstwo
Finansow, Zwigzek Bankow Polskich, Szkote Policji w Pile oraz inne instytucje zajmujace sie
zwalczaniem prania brudnych pieniedzy.
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Techniki windykac

I Umiejetne wykorzystanie najnowszych technik prawnych w zakresie windykacji
naleznosci (w tym elektronicznego postepowania upominawczego) w celu
maksymalnego zwiekszenia skutecznosci egzekucji naleznosci od nieuczciwych
diuznikOéw - warsztaty.

1. Wiadomosci wprowadzajace.

2. Przedstawienie najnowszych regulacji prawnych majacych istotny wptyw na
skutecznos¢ egzekuciji.

3. Umiejetnosc¢ prowadzenia windykacji naleznosci na etapie przedsadowym,
sadowym i komorniczym:

a. przygotowanie Pracownikow windykacji do poszczegdlnych etapdow.

4. Umiejetnos$¢ stosowania narzedzi windykacyjnych w sposéb umozliwiajacy
maksymalng efektywnos¢:

a. prawidtowe rozpoznanie przyczyn zalegania przez dtuznika z ptatnosciami wymagalnych
zobowigzan,

b. dobieranie wtasciwych metod w odniesieniu do konkretnych dtuznikdéw.

5. Technika przygotowywania wtasciwie sformulowanych wezwan przedsadowych
adresowanych do:

a. klientow majacych srodki finansowe niewystarczajgce na pokrycie zobowigzan wszystkich
wierzycieli,

b. klientow $wiadomie zwlekajacych z zaptatg, traktujacych brak ptatnosci jako forme kredytu
kupieckiego,

c. klientéw nie zamierzajacych zaptaci¢ i jednoczesnie pozornie wyprowadzajacych na zewnatrz
swoOj majatek w celu unikniecia egzekucji,

d. praktyczne ¢wiczenia przygotowujace wzory poszczegdlnych pism, na etapie:
e przed rozwigzaniem umowy z powodu zalegania z ptatnosciami,
e przed skierowaniem sprawy na droge postepowania sgdowego.
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6. Wilasciwe postepowanie zwigzane ze skutecznym doreczaniem korespondencji
na poszczegdllnych etapach windykowania naleznosci:

a. szczegotowe procedury postepowania w sytuacji braku mozliwosci prawidtowego doreczenia,

b. metody pozwalajgce na prawdziwg ocene stopnia skutecznosci doreczenia danej
korespondencji i wykazanie jego wptywu na skutecznos¢ egzekucji,

c. odpowiednie zachowanie sie przez wierzyciela zobowigzanego przez sad do wskazania
aktualnego miejsca pobytu pozwanego w terminie 7 dni pod rygorem zawieszenia
postepowania.

7. Technika umozliwiajaca wiasciwe zabezpieczenie interesow wierzyciela na
etapie przesadowym, wykorzystujaca istniejaca jeszcze che¢ wspoétpracy przez
dtuznika:

a. maksymalne wykorzystanie przez wierzyciela sktadanych przez dtuznika wnioskéw o
roztozenie na raty sptaty zobowigzan,

b. uzyskiwanie od dtuznika takich prawnych sposobdw zabezpieczen wywigzania sie z
ptatnosci, ktére umozliwig przyszta, rzeczywiscie skuteczng egzekucje i konkurencje z innymi
wierzycielami (zwitaszcza uprzywilejowanymi),

c. proponowany model postepowania z " trudnymi" dtuznikami, w tym bedacymi w upadtosci
badz nig zagrozonymi,

d. praktyczne aspekty sagdowego postepowania zabezpieczajgcego, ¢wiczenia w prawidlowym
sporzadzeniu wniosku o udzielenie zabezpieczenia.

8. Sposoby kwalifikacji dluznikow uwzgledniajace realia nieuczciwego obrotu:
a. dobdér odpowiednich metod windykacji do kazdego typu dtuznika.

9. Sposob postepowania z kluczowymi (strategicznymi klientami) dajacy
mozliwos¢ zachowania warunkéw konkurencji na danym rynku:

a. na etapie negocjacji kontraktu,
b. przy pojawieniu sie pierwszych probleméw z ptatnosciami,
C. na etapie postepowania sadowego,

d. przed wszczeciem i w trakcie postepowania komorniczego.
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10. Wiasciwe przygotowanie pracownikéw windykacji (w tym réwniez
nieposiadajacych prawniczego przygotowania) do sporzadzania pozwow (ich
projektow):

a. w zakresie wnoszenia pozwow na formularzach urzedowych oraz na informatycznych
nosnikach danych,

b. w zakresie postepowania nakazowego w postepowaniu gospodarczym i cywilnym,
C. w zakresie postepowania upominawczego, w tym elektronicznego,
d. technika pozwalajaca na uzyskanie nakazu zaptaty w terminie do 7 dni,

e. ¢wiczenia w ustalaniu wartosci przedmiotu sporu oraz w samodzielnym ustalaniu i uiszczaniu
optaty sadowej od pozwu,

f. proponowane modele postepowania wierzyciela w sytuacji braku mozliwosci uzyskania
nakazu zaptaty,

g. zarbwno w postepowaniu zwyktym jak i uproszczonym,

h. wspdlne opracowywanie wtasciwych schematéw postepowania tacznie ze wzorami
poszczegdlnych pism.

11. Praktyczne wskazéwki umozliwiajace wierzycielowi zlecanie komornikowi
prowadzenie w pelni efektywnego postepowania egzekucyjnego - ¢wiczenia w
przygotowywaniu poprawnych wnioskow o wszczecie egzekucji: z wynagrodzenia za
prace, ze swiadczen emerytalno-rentowych, z rachunku bankowego i z
nieruchomosci:

a. technika wyboru wtasciwego komornika do przeprowadzenia egzekucji merytorycznej
i formalnej,

b. umiejetnos$¢ wskazania odpowiedniego sposobu egzekuciji,

c. wiasciwe prowadzenie egzekucji w sytuacji zgonu dtuznika przed wszczeciem egzekucji
i w jej trakcie,

d. nalezyta kontrola postepowania komornika, zwtaszcza w zakresie efektywnosci
postepowania jak i naliczania kosztow egzekucji,

e. opracowywanie przyktadowych wzoréw pism w sytuacji catkowitej lub czesciowej biernosci
komornika.

12. Praktyczne sposoby ustalania przez pracownika przedsiebiorcy rzeczywistego, a
nie iluzorycznego majatku dituznika:
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a. na etapie przedsadowym i sagdowym,
b. przed wszczeciem egzekuciji i w trakcie jej prowadzenia,

c. wskazanie prawnych mozliwosci przerzucenia na komornika obowigzku ustalenia stanu
majatkowego dtuznika w sposdb nieodpfatny i ptatny.

13. Wplyw niewlasciwie zawieranych umow handlowych z osobami pozostajacymi
w zwiazku malzenskim na skuteczno$¢ procesu egzekucji naleznosci:

a. wskazanie metod dajgcych mozliwos¢ wyegzekwowania roszczenia.

14. Technika postepowania wierzyciela w stosunku do nieuczciwych dtuznikow,
ktorzy zdazyli ukry¢ swoj majatek — wyprowadzi¢ go na osoby trzecie w celu
pokrzywdzenia wierzyciela:

a. praktyczne ¢wiczenia.

II Sztuka negocjacji z dtuznikami.

Istota dtugu, czyli czynniki wplywajace na zadluzenie - jak je minimalizowac¢?
Narzedzia skutecznej komunikacji z dtuznikiem - w praktyce.

Osobowos¢ a skionnos¢ cztowieka do popadania w klopoty — praktyczny test.
Nieczysta gra prowadzona przez dtuznika - jak na niq reagowac?
Profesjonalny negocjator - jak nim zosta¢?

Trudna rozmowa o zalegtosciach ptatniczych - jak sie do niej przygotowac i w
jaki spos6b reagowac¢ na wymowki dituznikow?

Jak skutecznie negocjowac sptate naleznosci, czyli strategie negocjacji i
taktyki wykorzystywane w negocjacjach z dtuznikami - praktyczne éwiczenia.

dUuhwNRE

N

Nasi prelegenci:

Dariusz Rystat - Sedzia Sadu Apelacyjnego, orzeka w sprawach cywilnych i gospodarczych,
wizytator ds. cywilnych i egzekucyjnych. Nadzoruje prawidtowosci prowadzonych postepowan
egzekucyjnych przez sady i komornikdw. Prowadzi wyktady z zakresu postepowania
zabezpieczajgcego i egzekucyjnego m.in. dla aplikantow komorniczych. Teoretyk i praktyk
wymiaru windykacji naleznosci. Od kilkunastu lat zajmuje sie sprawami egzekucyjnymi.
Zatozyciel i kierownik jednej z pierwszych w Polsce Sekcji Egzekucyjnej w Sadzie Rejonowym,
przeksztatconej nastepnie w Wydziat Egzekucyjny, orzekat i wizytowat w Sadzie Okregowym
w Wydziatach Cywilnym i Gospodarczym.

Prowadzac od kilkunastu lat wyktady i warsztaty windykacji oraz Szkolenia z zakresu
zawierania i zabezpieczania umow kredytowych, obrotu nieruchomosciami, kontraktow
handlowych i in., wzbogaca i wykorzystuje posiadane doswiadczenie w zakresie szeroko
rozumianego postepowania egzekucyjnego.
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Monika Bekas-Nowak - wykfadowca na Studiach Podyplomowych Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowg w szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, certyfikowany trener biznesu. Autorka
licznych publikacji i szkoledn z zakresu zarzadzania wierzytelnosciami i negocjacjami z
dtuznikami, wspotpracuje z Krajowym Rejestrem Diugdw.

Zwiazki Zawodowe

I Wspétpraca pracodawcy ze zwigzkiem zawodowym

Powstanie zwiazku zawodowego:

Jakie sq konsekwencje objecia firmy dziataniem zaktadowej, a miedzyzaktadowej
organizacji zwigzkowej?

Jak powinno byc¢ sporzgdzone pismo informujace pracodawce o iloSci dziataczy
zwigzkowych w zaktadowej i miedzyzaktadowej organizacji zwigzkowej?

Jak traktowac cztonkow nowo powstatego zwigzku zawodowego ,w organizacji”?

Dlaczego niekiedy wystarczy jedna osoba, aby w zaktadzie pracy powstat
petnoprawny zwigzek zawodowy?

Czy i w jaki sposdb pracodawca moze zakwestionowac uprawnienia zwigzku

zawodowego w firmie?

Uprawnienia dziataczy zwigzkowych w zakresie ochrony szczegélnej przed
zmiang i rozwigzaniem stosunku pracy w zakladowej i miedzyzaktadowej organizacji
zwiazkowej:

Jakie sg zasady ustalania liczby chronionych zwigzkowcow?

W jaki sposéb zwigzek zawodowy powinien wskaza¢ chronionych dziataczy?
Jak sporzadzi¢ zapytanie o zgode na zwolnienie chronionego dziatacza?
Jakie sytuacje uzasadniajg uchylenie ochrony szczegolnej zwigzkowca?

Jak powinno wygladac udzielanie zgody na uchylenie ochrony szczegdlnej?

Dziatania zwiazku zawodowego w indywidualnych sprawach pracowniczych:
Jakie sg zasady konsultowania ze zwigzkiem zawodowym zwolnien

pracownikéw?
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b. Jak sporzadzac pisma zawiadamiajgce zwigzek zawodowy o zamiarze zwolnienia
pracownika?

C. Jak sformutowac zapytanie o reprezentowanie konkretnego pracownika przez
zwigzek zawodowy?

d. Przy ktérych umowach konsultacja nie jest wymagana?

e. Na czym polega reprezentacja zwigzkowa w sprawach indywidualnych
pracownikéw nie objetych ochrong szczegolng?

f. W jakich okolicznosciach i w jaki sposdb pracodawca powinien informowacd

zwigzek zawodowy o karze porzadkowej natozonej na pracownika?

4. Zasady reprezentowania pracownikéw w sprawach zbiorowych:
Jak tworzy¢ porozumienia o zawieszeniu postanowien ptacowych w trudnej

sytuacji zaktadu pracy?

5. Uprawnienia i obowiazki zwigqzkow zawodowych w zakresie kontroli
przestrzegania Prawa pracy
i zasad BHP:

a. Jakie sg uprawnienia zwigzkéw zawodowych przy zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych?

b. Jaka jest rola zwigzkéw zawodowych przy zmianach regulaminu pracy i
regulaminu wynagradzania?

C. Na czym powinna polegac wspotpraca w zakresie kontroli BHP w zaktadzie

pracy?

6. Zasady uczestniczenia zwiazkéw zawodowych przy zawieraniu i zmianach
ukltadow zbiorowych pracy:

Jakie sg zasady prowadzenia rokowan przez zwigzki zawodowe?

b. O czym nalezy pamietac przy zawieraniu i zmianach uktadéw zbiorowych pracy?
7. Obowiazki pracodawcy w zakresie funkcjonowania organizacji zwigzkowej:
a. Jakie sg zasady ponoszenia kosztéw korzystania z pomieszczen i urzadzen

technicznych?
b. Jakie sg zasady odprowadzania przez pracodawce sktadek cztonkowskich?
C. Jak powinna by¢ sformutowana zgoda pracownika na potrgcanie sktadki

zwigzkowej?
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Spory zbiorowe:
Zasady prowadzenia sporu zbiorowego.
Kiedy rozpoczyna sie spor zbiorowy?
Jakie zgdania nie mogg by¢ przedmiotem sporu zbiorowego?
Kiedy spér zbiorowy jest prawnie niedopuszczalny?
Jak sporzadzi¢ porozumienie konczace spoér zbiorowy?
Kiedy i w jaki sposdb sporzadzi¢ protokdt rozbieznosci?
Rokowania, Mediacja, Arbitraz — etapy sporu zbiorowego
Strajk i strajk ostrzegawczy

Zwolnienia grupowe:
Jakie sg zasady wspotpracy z pracodawcg w razie zwolnien grupowych?
Jakie pisma powinny byc¢ sporzadzenia dla zwigzkéw w razie zwolnien
grupowych?

Nasi prelegenci:

dr Maciej Chakowski - prawnik, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Obecnie jest wyktadowca Prawa pracy na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego i Akademii Leona Kozminskiego. Jest réwniez wspdlnikiem zarzgadzajagcym w
firmie doradczej C&C Chakowski & Ciszek. Byt konsultantem Departamentu Prawa Pracy
Ministerstwa Gospodarki i Pracy w zakresie regulacji antymobbingowych krajéow Unii
Europejskiej, jest takze cztonkiem zespotu prawnego przy Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
zajmujacego sie zmianami w przepisach antymobbingowych. Jest autorem wielu publikacji z
zakresu polskiego i europejskiego Prawa pracy.
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Polityka Antymobbingowa i
Antydyskryminacyjna

I Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna -
planowane zmiany w przepisach antymobbingowych, obowiazkowa polityka
antymobbingowa u kazdego pracodawcy.

Zagrozenia dla przedsiebiorstwa - planowane zmiany w przepisach
antymobbingowych, obowigzkowa polityka antymobbingowa u kazdego pracodawcy.

Definicja mobbingu:
najbardziej znane psychologiczne definicje mobbingu,
prawna definicja mobbingu w Polsce,
poréwnanie definicji prawnej mobbingu z definicjami psychologicznymi,
mobbing w orzecznictwie Sqdu Najwyzszego,
zasady ustalania zaistnienia mobbingu w zakfadzie pracy.

Mobbing a dyskryminacja i molestowanie seksualne.
Mobbing a ocena pracownika.

Mobbing a monitorowanie pracownikow.

Ustawowy obowigzek przeciwdziatania mobbingowi.

Odpowiedzialnos¢ pracodawcy za mobbing w zakladzie:
ryzyko osobowe pracodawcy,
zadosc¢uczynienie za krzywde,

odszkodowanie z tytutu rozwigzania umowy o prace z powodu mobbingu.

Mobbing a inne naruszenia prawa pracy.
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Sytuacja prawna ofiar mobbingu zatrudnionych na podstawie uméw
cywilnoprawnych i kandydatéow do pracy.

Wewnetrzna Polityka Antymobbingowa (WPA):
korzysci z wprowadzenia WPA,
jak wprowadzi¢ w zaktadzie WPA,
niezbedne elementy WPA.

Przyktady wdrozenia WPA w polskich przedsiebiorstwach.
Prawne aspekty dyskryminacji w zatrudnieniu.
Dyskryminacja w procesie rekrutacji.

Dyskryminacja w wynagradzaniu - zagrozenia dla pracodawcy.

Nasi prelegenci:

dr Maciej Chakowski - prawnik, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Obecnie jest wyktadowcg prawa pracy na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego i Akademii Leona Kozminskiego. Jest
rowniez wspolnikiem zarzadzajacym w firmie doradczej C&C Chakowski & Ciszek. Byt
konsultantem Departamentu Prawa Pracy Ministerstwa Gospodarki i Pracy w zakresie
regulacji antymobbingowych krajéw Unii Europejskiej, jest takze cztonkiem zespotu
prawnego przy Kancelarii Prezesa Rady Ministrdw zajmujacego sie zmianami w
przepisach antymobbingowych. Jest autorem wielu publikacji z zakresu polskiego i
europejskiego prawa pracy.

22



Szkolenia LexisNexis®
Twoj sposob na wiedze

@® LexisNexis®

Prawo Zamowien Publicznych

I Nowelizacja Prawa Zaméwien Publicznych.

Dzien I

1. Zakres podmiotowy i wylaczenia obowiazku stosowania Prawa zamoéwien
publicznych.

2. Zmiany dotyczace ogtoszen zamieszczanych w BZP oraz Dz. Urz. UE, w tym
nowe rodzaje ogtoszen, nowe mozliwosci zamawiajacych po zamieszczeniu
ogtoszenia, miejsca publikacji.

3. Nowe zasady zwiazane 2z udzielaniem wustug niepriorytetowych, w
szczegoOlnosci w trybie zamowienia z wolnej reki.

4. Warunki udziatu w postepowaniu i ich opis - dotychczasowe nieprawidtowosci
i wskazoéwki jak ich unikna¢ po nowelizacji.

5. Wykluczenie wykonawcy z postepowania - przestanki po nowelizacji.

6. Oswiadczenia i dokumenty wymagane od wykonawcoéw oraz ich wyjasnianie i
uzupeinianie - praktyka oraz nieprawidlowosci dzis$ i jutro.

7. Nowe zasady i terminy wyjasniania przez zamawiajacego tresci specyfikacji
istotnych warunkéw zaméwienia oraz konsekwencje zwigzane ze zmiang jej
tresci.

8. Zamowienie z wolnej reki - obowiazki i uprawnienia, jak ustrzec sie
nieprawidtowosci.

Dzien II

1. Umowy w sprawie zamoéwienia publicznego - nowe terminy zawarcia, zasady
zmiany umowy przez zamawiajacego, rezygnacja z bezwzglednej niewaznosci
umowy i zastapienie jej wzgledna niewaznoscia, przestanki podlegania
uniewaznieniu, kary finansowe za zawarcie umowy wbrew przepisom ustawy i
ich wysokos$é¢, podmioty uprawnione do uniewaznienia umowy.

2. Zaliczki na wykonanie zamoéwienia jako novum w zaméwieniach publicznych -
zasady udzielania, podmioty udzielajace, wysokosc¢.
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3. Srodki ochrony prawnej - konsekwencje zwiazane z likwidacja protestow,
nowe zasady kwestionowania czynnosci lub zaniechan zamawiajacego w
postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego i nowe obowiazki
zamawiajacego z tym zwiazane.

4. Odwotania na nowych zasadach i w nowych terminach - przedmiot odwotania,
odwotania ponizej progéow unijnych, obowiazki i uprawnienia zamawiajacego
zwigzane z wniesionym odwotaniem, koszty postepowania odwotawczego.

5. Skarga na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej.

6. Odpowiedzialnos¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych po
nowelizacji.

7. Przepisy przejsciowe - zasady i zakres stosowania nowych przepisow, a takze
przepiséw dotychczasowych.

II Zamowienia publiczne dla beneficjentéw projektow unijnych.

Dzien I
1. Opis przedmiotu zamodwienia:

a. prawidiowy opis a szacowanie wartosci zamoéwienia - kiedy taczy¢ a kiedy dzieli¢
zamowienia (problem z definicjg ,jednego” zamdwienia) — praktyczne przyktady i
¢wiczenia,

b. kiedy mamy do czynienia z zamoéwieniem publicznym,

c. mozliwo$¢ zmiany opisu przedmiotu zamowienia w toku postepowania i
obowigzki z tym zwigzane.

2. Ustalanie wartosci szacunkowej zamowienia:

a. termin ustalania,

b. warto$¢ zamowienia - zamowienia w czesciach a zamodwienia jednorazowe,
zamowienia powtarzajgce sie okresowo, zamodwienia uzupetniajagce, zamdwienia
ciagte,

c. zmiana wartos$ci zamowienia w toku postepowania - przyktady i konsekwencje
(np. w przypadku zamoéwienia wspotfinansowanego ze $rodkéw UE),

d. najczesciej popetniane btedy przy szacowaniu zamowienia - praktyczne
przykfady.

3. Ustalanie wartosci szacunkowej zamowienia w przypadku projektéw unijnych:
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a. zagadnienia zwigzane z sumowaniem zamoéwien z projektu unijnego z innymi
zamoOwieniami tego samego rodzaju realizowanymi przez zamawiajacego,

b. sumowanie zamoéwien i szacowanie ich wartosci w przypadku korekty planu
finansowego oraz planu zamdwien publicznych w trakcie roku obrachunkowego,

c. sposob dokumentowania ustalania wartosci zamodwienia.

4. Zasada konkurencyjnosci z umowy o dofinansowanie a stosowanie ustawy -
Prawo zamoéwien publicznych:

a. zasada konkurencyjnosci przy zamoéwieniach udzielanych bez stosowania ustawy
Pzp,

b. udzielenie zaméwienia publicznego w trybie z wolnej reki a zasada
konkurencyjnosci.

5. Nowe zasady zwigzane z udzielaniem ustug niepriorytetowych,
w szczegollnosci w trybie zamoéwienia z wolnej reki.

6. Specyfikacja istotnych warunkow zamoéwienia:

a. wyjasnianie tresci SIWZ i jej zmiana (konsekwencje zmiany w toku
postepowania),
b. najczesciej popetniane btedy w SIWZ - jak ich unikna¢?
c. gwarancje wadialne - tre$¢ niezbedna do zabezpieczenia oferty.
DZIEN II

1. Przebieg postepowania o zamoéwienie publiczne:

a. warunki udziatu w postepowaniu — jak opisa¢ sposdéb dokonywania ich oceny, aby nie
naruszy¢ przepisdow Pzp, kiedy warunki sg opisane wadliwie i dyskryminujg wykonawcoéw -
praktyczne przyktady w Swietle orzecznictwa KIO i zmienionych przepisow,

b. wymagane dokumenty podmiotowe i przedmiotowe - nowe rozporzadzenie dotyczace
dokumentéw a praktyka, zasady uzupetniania i wyjasniania,

C. poprawianie omytek (pisarskich, rachunkowych i innych) - na co pozwalajg
znowelizowane przepisy Pzp - praktyczne przyktady i ¢wiczenia w oparciu o najnowsze
orzecznictwo KIO,

d. ocena i wybor oferty (przyktady).
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2. Umowy w sprawie zamowienia publicznego:
a. nowe zréznicowane terminy zawarcia umowy,
b. przestanki podlegania uniewaznieniu,
c. zakres dopuszczalnych zmian umowy po nowelizacji,
d. kary finansowe za zawarcie umowy wbrew przepisom i ich wysokosc.

3. Srodki ochrony prawnej:

a. konsekwencje zwigzane z likwidacjg protestdw, nowe zasady kwestionowania
czynnosci lub zaniechan zamawiajacego w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia
publicznego i nowe obowigzki zamawiajgcego z tym zwigzane,

b. odwotania na nowych zasadach i w nowych terminach - przedmiot odwotania,
odwotania ponizej progéw unijnych, obowigzki i uprawnienia zamawiajacego
zwigzane z wniesionym odwotaniem, koszty postepowania odwotawczego.

4. Kontrola udzielania zamoéwien wspoifinansowanych ze srodkéw UE.

5. Korekty finansowe:
a. przedmiot, zakres i zasady wymierzania (zasada proporcjonalnosci),
b. naruszenia o charakterze formalnym bez skutkéw finansowych.

III Nowelizacja ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych.

1. Ustawa z dnia 5 listopada 2009 r. o zmianie ustawy Prawo zamoéwien
publicznych oraz ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych (Dz. U.
Nr 206, poz. 1591) (tzw. ,mata nowelizacja”) weszia w zycie dnia 22 grudnia
2009 r.:

a. zmiany dotyczace warunkoéw udziatu w postepowaniu,

b. wprowadzenie mozliwosci powotywania sie przez wykonawce na wiedze,
doswiadczenie oraz zdolnosci finansowe innych podmiotow,

Cc. zmiany w zakresie przestanek wykluczenia wykonawcy 2z postepowania
(rozszerzenie katalogu przestepstw za prawomocne skazanie, ktorych
wykonawca podlega wykluczeniu),

d. modyfikacja dotyczaca zasad wyjasniania SIWZ,

e. uchylenie obowigzku zamieszczania ogtoszenia o zamoéwieniu w dzienniku lub
czasopismie o zasiegu ogolnopolskim, jezeli wartos¢ zamdwienia na roboty
budowlane jest réwna lub przekracza wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty
20.000.000 euro, a na dostawy lub ustugi - 10.000.000 euro,

f. wprowadzenie obowigzku zwrotu wadium wykonawcom juz po wyborze
najkorzystniejszej oferty,
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k.
I
m.

wprowadzenie zakazu tylko istotnych zmian zawartych uméw w sprawie
zamowienia publicznego,

uchylenie ustawowego nakazu zadania zabezpieczenia nalezytego wykonania
umowy,

zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy nie bedzie pokrywal roszczen
z tytutu gwarancji jakosci,

wprowadzenie zaliczek na poczet wynagrodzenia wykonawcy,

zmiana w obowigzkach Prezesa Urzedu Zamowien Publicznych,

zmiany w wysokosci optaty od skargi na orzeczenie Krajowej Izby Odwotawczej,
wprowadzenie réznych terminéw wejscia w zycie nowelizacji.

2. Ustawa z dnia 2 grudnia 2009 r. o zmianie ustawy Prawo zamoéwien
publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 223, poz. 1778) (tzw.
"duza nowelizacja") wejdzie w zycie 29 stycznia 2010 r.:

a.
b.
C.

d.

il

zdefiniowanie pojecia: ,postepowanie o udzielenie zamdwienia”,

zmiana definicji ustug,

okreslenie w drodze rozporzadzenia wykazu ustug priorytetowych i
niepriorytetowych,

zmiany w zakresie katalogu zamawiajacych.

modyfikacja katalogu wylaczen od obowigzku stosowania ustawy Prawo
zamowien publicznych,

ograniczenie katalogu odstepstw od obowigzku stosowania przepiséw ustawy w
ramach postepowan na ustugi niepriorytetowe,

wprowadzenie mozliwosci zawiadamiania przez zamawiajacego o wszczeciu
postepowania znanych wykonawcow,

modyfikacja terminéw sktadania ofert w przetargu nieograniczonym i przetargu
ograniczonym,

wprowadzenie mozliwoséci zamieszczenia ogtoszenia o zamiarze zawarcia umowy
w sprawie zamoéwienia publicznego,

zmiany w przestankach stosowania trybu zaméwienia z wolnej reki,

rozszerzenie mozliwosci stosowania aukcji elektronicznej,

wprowadzenie obowigzku informowania o terminie, po uptywie ktérego umowa w
sprawie zamowienia publicznego moze by¢ zawarta,

. wprowadzenie mozliwosci uniewaznienia postepowania bez koniecznosci badania

i oceny ofert, jezeli cena oferty z najnizszg ceng przekracza kwote, ktorg
zamawiajacy zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia,

modyfikacja terminéw po uptywie ktérych zamawiajacy bedzie mdgt zawrzec
umowe w sprawie zamoéwienia publicznego,

wprowadzenie mozliwosci przekazania ogtoszenia o udzieleniu zamoéwienia, jezeli
zamoéwienia udziela sie na podstawie umowy ramowej,

zmiana terminu udostepniania wnioskdw o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu,

wprowadzenie obowigzku informowania o wyborze najkorzystniejszej oferty
wykonawcom, z ktérymi zamawiajacy zawart umowe ramowa,

zmiany w zamowieniach sektorowych w zakresie instytucji przedtuzania terminu
na skfadanie wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu,

rozszerzenie mozliwosci zawierania umdéw na czas nieoznaczony,
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t. wprowadzenie do ustawy konstrukcji wzglednej niewaznosci umowy w sprawie
zamowienia publicznego,
u. zmiany w zakresie praw i obowigzkéw Prezesa Urzedu Zamédwien Publicznych,
v. modyfikacja przepisow o kontroli przeprowadzanej przez Prezesa Urzedu
Zamoéwien Publicznych,
w. zmiany w zakresie srodkéw ochrony prawnej:
e uchylenie instytucji protestu,
e rozszerzenie katalogu form, w ktorych bedzie mozna wnie$¢ odwotanie,
e wprowadzenie instytucji informowania zamawiajacego przez wykonawcow
o niezgodnej z ustawg czynnosci lub zaniechaniu ze strony
zamawiajacego,
e zmiana termindw na wniesienie odwotania,
e wprowadzenie mozliwosci zgtoszenia opozycji przeciwko przystgpieniu
wykonawcy do postepowania odwotawczego,
e umozliwienie zamawiajgcemu wniesienia odpowiedzi na odwotanie,
e wprowadzenie zasady jednoosobowego sktadu KIO rozpoznajgcego
odwotanie,
e wyposazenie KIO w nowe kompetencje tj.: uniewazniania umowy w
sprawie zamowienia publicznego, naktadania kar finansowych i skracania
okresu obowigzywania umowy w sprawie zaméwienia publicznego.

3. Nowe rozporzadzenia w sprawie zamoéwien publicznych.

4. Kto przygotowuje i przeprowadza postepowanie o udzielenie zamoédwienia
publicznego - m.in. podziat kompetencji pomiedzy zamawiajacego, kierownika
zamawiajacego a komisje przetargowa, organizacja pracy komisji przetargowej:

a. czy rozstrzygniecia komisji przetargowej sq wigzace?
b. jaka odpowiedzialno$¢ ponoszg cztonkowie komisji przetargowej?

5. Przygotowanie postepowania o udzielenie zamoéwienia, m.in. planowanie, opis
przedmiotu zaméwienia, ustalanie wartoéci zamowienia, wybor trybu udzielania
zamoOwienia, opracowanie SIWZ, modyfikacja SIWZ, wyjasnienia SIWZ,
dokumentowanie postepowania.
b. zaméwienia do 14 tys. euro; czy zamawiajgcy musi mie¢ regulamin udzielania
takich zamoéwien?
c. czy wykonawca musi by¢ przedsiebiorcg?

d. co w praktyce stanowi tajemnice przedsiebiorstwa?

e. co zamawiajacy moze zrobi¢, gdy uzna, Ze informacje zastrzezone przez
wykonawce nie sg tajemnica przedsiebiorstwa?

f. czy SIWZ jest utworem w rozumieniu prawa autorskiego?

g. najczesciej popetniane btedy przy opisie przedmiotu zamodwienia; prawidtowe
okreslanie warunkow stawianych wykonawcom,
czy zamawiajacy moze zgdac¢ nowych produktéw?

S

czy referencje moze wystawi¢ generalny wykonawca?

j. czy referencje musi podpisa¢ osoba uprawniona do reprezentacji zgodnie z
zapisami w KRS?

k. czy wykonawca moze ustanowic¢ kilku petnomocnikow?
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. czy gwarancja ubezpieczeniowa moze by¢ wystawiona tylko na lidera
konsorcjum?

m. czy S$rodki ochrony prawnej przystugujg konsorcjum, czy tez poszczegdélnym
cztonkom konsorcjum?

6. Kryteria oceny ofert.

7. Warunki udzialu w postepowaniu, dokumentowanie spetniania warunkéw udziatu
w postepowaniu.

8. Krétka charakterystyka postepowania w kazdym z trybow udzielania zamoéwien
publicznych:

przetarg nieograniczony,

przetarg ograniczony,

negocjacje z ogtoszeniem,

dialog konkurencyjny,

negocjacje bez ogtoszenia,

zapytanie o ceng,

zamowienie z wolnej reki,

SO "0 a0 T o

licytacja elektroniczna:

e czy zamawiajacy moze wzywac kilka razy do uzupetnienia dokumentéw?

e Cczy zamawiajacy moze przedtuzy¢ wykonawcom termin na uzupetnienie
dokumentéw potwierdzajacych spetnianie warunkéw udzialu w
postepowaniu?

e czy zamawiajacy moze narzuca¢ wykonawcom konkretne formy wadium?

9. Wykluczenie wykonawcy, odrzucenie oferty, uniewaznienie postepowania
(przestanki, skutki wobec wadium):

a. czy prawomocne skazanie prokurenta moze by¢ przestankg wykluczenia
wykonawcy?

b. czy brak numeracji wszystkich stron w ofercie moze by¢ przestankg
odrzucenia oferty?

C. czy zamawiajacy moze uniewazni¢ postepowanie bez podania przyczyny?

d. czy zamawiajacy zawsze musi uniewazni¢ postepowanie, w przypadku gdy

kwota, ktérg zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdéwienia, jest
nizsza od najkorzystniejszej ceny?

10. Wybor najkorzystniejszej oferty, termin zwiazania oferta, badanie i ocena ofert,

otwarcie ofert, razaco niska cena, aukcja elektroniczna, zawiadomienie o wyborze
oferty.
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11. Zamoéwienia sektorowe i ich specyfika.

12. Umowy w sprawie zamoéwien publicznych i ich specyfika; wyjatki od zasady
swobody umoéw, zasady sporzadzania umoéw, klauzule waloryzacyjne, zmiana
umowy, odstapienie od umowy, forma umowy, hiewaznos¢ umowy, umowy ramowe.,

a. czy zamawiajacy moze w zamian za wykonanie zamdwienia nie zaptacié
wykonawcy, tylko zaoferowac $wiadczenie niepieniezne?
b. czy moze nastgpi¢ zmiana podmiotowa po stronie wykonawcy w trakcie

wykonywania umowy?

czy wykonawcy moze przystugiwac roszczenie o zawarcie umowy?

czy w umowach mozna zawierac klauzule waloryzacyjne?

czy zmiana stawki VAT moze doprowadzi¢ do zmiany umowy?

czy mozna wpisa¢ w umowie, Ze zamawiajacy za niewykonanie $wiadczenia
pienieznego bedzie ptacit kary umowne na rzecz wykonawcy?

ho a0

13. Srodki ochrony prawnej (odwotanie i skarga - terminy, optaty i zasady
wnoszenia).

14. Kontrola udzielania zamowien publicznych (kontrola dorazna i Kontrola
uprzednia zamowien wspoifinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej).

15. Odpowiedzialnos¢ za naruszenie przepis6w ustawy Prawo zamoéwien publicznych.
16. Czes$¢ warsztatowa.

IV Srodki ochrony prawnej w $wietle aktualnych przepiséw ustawy Prawo zaméwien

publicznych.

1. Ograniczenia we wnoszeniu $srodkéw ochrony prawnej:
a. wartos¢ zamowienia,
b. interes prawny:
e interes prawny wykonawcy, ktéry zostat wykluczony lub jego oferta zostata
odrzucona,
e interes prawny wykonawcy, ktérego oferta nie moze by¢ uznana za
najkorzystniejsza,
e interes prawny w zgdaniu uniewaznienia postepowania o udzielenie zamdwienia
publicznego - przed i po nowelizacji wprowadzonej ustawg z 4 wrzesnia
2008 r.
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2. Protest jako srodek ochrony prawnej do nowelizacji wprowadzonej ustawa z 4
wrzesnia 2008 r.:

a. termin wniesienia protestu,

b. czynnosci zamawiajacego od ktérych przystuguje prawo wniesienia protestu,

c. wymagania formalne,

d. skutki wniesienia protestu dla zamawiajacego i pozostatych uczestnikéw

postepowania,

e. przystagpienia do postepowania wywotanego wniesieniem protestu,

f. rozstrzygniecie protestu.

3. Odwotanie jako srodek ochrony prawnej przed i po nowelizacji wprowadzonej
ustawa z 4 wrzesnia 2008 r.:

a. termin wniesienia odwotania,

o

. podmioty uprawnione do wniesienia odwotania,
. wymagania formalne,
. skutki wniesienia odwotania,

C
d
e. przystgpienie do postepowania odwotawczego,
f. podstawy odrzucenia odwotania,

g

. postepowanie przed Krajowg Izbg Odwotawcza.

4. Skarga jako jeden ze srodkéw ochrony prawnej:
a. podmioty uprawnione do wniesienia skargi:
e uczestnicy postepowania wywotanego wniesieniem protestu,

e uczestnicy postepowania odwotawczego.

b. wymogi formalne skargi:
e termin,
e oOpfata,
e obowigzek przestania odpisu skargi przeciwnikowi,

e skarga jako pismo procesowe.

C. umorzenie postepowania wywotanego skargaq:

31



Szkolenia LexisNexis®
Twoj sposob na wiedze

@ LexisNexis®

e cofniecie skargi,

e uniewaznienie przez zamawiajgcego postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego,

e wykonanie przez zamawiajgcego wyroku KIO,

e zawarcie umowy o zamowienie publiczne.

d. forma i tresc¢ rozstrzygniecia sadu rozpoznajgcego skarge.

Nasi Prelegenci:

Andzela Gawronska-Baran - prawnik z kilkunastoletnim do$wiadczeniem w administracji
rzadowej (w szczegdlnosci w zamdwieniach publicznych) zdobytym podczas pracy w Urzedzie
Zamoéwien Publicznych, w tym na stanowisku Wiceprezesa Urzedu Zamédwien Publicznych
odpowiedzialnego za zagadnienia prawne i legislacyjne oraz za kontrole. Brata czynny udziat w
rzadowych i parlamentarnych pracach legislacyjnych nad ustawg — Prawo zamédwien
publicznych oraz kolejnymi nowelizacjami tej ustawy. Przygotowywata takze akty wykonawcze
do ustawy i jej nowelizacji w roku 2006 i 2007. Byta wyktadowcg na studiach podyplomowych z
zakresu zamoéwien publicznych i funduszy unijnych. Przeprowadzata szkolenia dla arbitréw
rozpoznajacych odwotania. Autorka ponad 300 publikacji gtéwnie z zakresu zamowien
publicznych, prawa cywilnego, prawa karnego, prawa i postepowania administracyjnego.
Autorka publikacji ,Nowelizacje Prawa zamdwien publicznych 2009. Komentarz” (wydawnictwo
Publicus, stan prawny na dzief 29 stycznia 2010).

Agata Zajac - sedzia Sadu Apelacyjnego w Warszawie, prowadzgca wyktady z zakresu prawa
zamowien publicznych dla sedzidéw, studentéw i arbitrow orzekajacych przy Prezesie Urzedu
Zamoéwien Publicznych (obecnie cztonkdéw Krajowej Izby Odwotawczej) oraz wyktady dla
aplikantoéw sadowych i aplikantéw radcowskich z zakresu prawa cywilnego.

Damian Szczepanski - doktor nauk prawnych (rozprawa doktorska pt. ,Zamdwienia
publiczne jako forma ochrony gospodarczych interesow paristwa”), adwokat, radca
prawny, prowadzi w Warszawie indywidualng kancelarie adwokacka zajmujaca sie
m.in. obstugg prawng z zakresu zamoéwien publicznych, cztonek Kolegium
Redakcyjnego miesiecznika ,Zamdwienia Publiczne. Doradca”. Od 2000 r. prowadzi
liczne szkolenia z zakresu zamodwien publicznych, opracowuje komentarze prawnicze
dotyczace zagadnien zwigzanych z modutem ,Zamowienia publiczne” Redakcji
Publikacji Elektronicznych, autor ksigzki ,Zamodwienia publiczne”, autor ponad 50
artykutéw gtéwnie z zakresu zamodwien publicznych opublikowanych m.in. w

4

prawniczych miesiecznikach: ,Parstwo i Prawo”, ,Prokuratura i Prawo”, ,Gazeta

4

Sgdowa”, ,Palestra” i ,Zamodwienia Publiczne. Doradca”.
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Projekty dofinansowywane ze

srodkow UE

I Zamowienia publiczne dla beneficjentow projektéw unijnych.

Dzien I

1. Opis przedmiotu zamodwienia:

a.

prawidtowy opis a szacowanie wartosci zamédwienia - kiedy taczy¢ a kiedy dzieli¢
zamowienia (problem z definicjg ,jednego” zamdwienia) — praktyczne przyktady i
¢wiczenia,

kiedy mamy do czynienia z zamoéwieniem publicznym,

mozliwos¢ zmiany opisu przedmiotu zamoéwienia w toku postepowania i
obowigzki z tym zwigzane.

2. Ustalanie wartosci szacunkowej zamoéwienia:

a.
b.

d.

termin ustalania,

wartos¢ zaméwienia - zamoéwienia w czesciach a zamowienia jednorazowe,
zamowienia powtarzajgce sie okresowo, zamodwienia uzupetniajagce, zamdwienia
ciagte,

zmiana wartosci zamdwienia w toku postepowania — przyktady i konsekwencje
(np. w przypadku zamdwienia wspéffinansowanego ze $rodkéw UE),

najczesciej popetniane btedy przy szacowaniu zamowienia - praktyczne
przyktady.

3. Ustalanie wartosci szacunkowej zamoéowienia w przypadku projektow unijnych:

a.

b.

C.

zagadnienia zwigzane z sumowaniem zamowien z projektu unijnego z innymi
zamoéwieniami tego samego rodzaju realizowanymi przez zamawiajacego,
~Sumowanie” zamowien i szacowanie ich wartosci w przypadku korekty planu
finansowego oraz planu zamédwien publicznych w trakcie roku obrachunkowego,
sposob dokumentowania ustalania wartosci zamowienia.
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4. Zasada konkurencyjnosci z umowy o dofinansowanie a stosowanie ustawy -
Prawo zamowien publicznych:

a. zasada konkurencyjnosci przy zaméwieniach udzielanych bez stosowania ustawy
Pzp,

b. udzielenie zamédwienia publicznego w trybie z wolnej reki a zasada
konkurencyjnosci.

5. Nowe zasady zwigzane z udzielaniem ustug niepriorytetowych,
w szczegOllnosci w trybie zamoéwienia z wolnej reki.

6. Specyfikacja istotnych warunkéw zamowienia:
a. wyjasnianie tresci SIWZ i jej zmiana (konsekwencje zmiany w toku
postepowania),
b. najczesciej popetniane btedy w SIWZ - jak ich uniknac¢?
c. gwarancje wadialne - tre$¢ niezbedna do zabezpieczenia oferty.
DZIEN II

1. Przebieg postepowania o zamoéwienie publiczne:

a. warunki udziatu w postepowaniu - jak opisa¢ sposdb dokonywania ich oceny, aby nie
naruszy¢ przepisdow Pzp, kiedy warunki sg opisane wadliwie i dyskryminujg wykonawcéw -
praktyczne przyktfady w swietle orzecznictwa KIO i zmienionych przepiséw,

b. wymagane dokumenty podmiotowe i przedmiotowe - nowe rozporzadzenie dotyczace
dokumentéw a praktyka, zasady uzupetniania i wyjasniania,

c. poprawianie omytek (pisarskich, rachunkowych i innych) - na co pozwalajg
znowelizowane przepisy Pzp - praktyczne przyktady i éwiczenia w oparciu o najnowsze
orzecznictwo KIO,

d. ocena i wybor oferty (przyktady).

Umowy w sprawie zamoéwienia publicznego:

nowe zréznicowane terminy zawarcia umowy,

przestanki podlegania uniewaznieniu,

zakres dopuszczalnych zmian umowy po nowelizacji,

. kary finansowe za zawarcie umowy wbrew przepisom i ich wysokos¢.

a o oo N

3. Srodki ochrony prawnej:
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a. konsekwencje zwigzane z likwidacjg protestéw, nowe zasady kwestionowania czynnosci
lub zaniechan zamawiajgcego w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego i
nowe obowigzki zamawiajgcego z tym zwigzane,

b. odwotania na nowych zasadach i w nowych terminach - przedmiot odwotania,
odwotania ponizej progéw unijnych, obowigzki i uprawnienia zamawiajacego zwigzane
z wniesionym odwotaniem, koszty postepowania odwotawczego.

4. Kontrola udzielania zamoéwien wspétfinansowanych ze srodkéw UE.

5. Korekty finansowe:
a. przedmiot, zakres i zasady wymierzania (zasada proporcjonalnosci),
b. naruszenia o charakterze formalnym bez skutkéw finansowych.

II Jak prawidlowo realizowa¢ projekty wspotfinansowane ze srodkow UE.
Dzien I
1. Przepisy prawne UE, ktére nalezy znac, aby prawidtowo realizowac projekty.

2. Zmiany dotyczace realizacji programoéw/projektow wprowadzone
w perspektywie finansowej lat 2007-2013.

3. Przeglad programow operacyjnych nowej perspektywy finansowej ze
szczeg6lnym uwzglednieniem Regionalnych Programow Operacyjnych.

4. Znajomos$¢ umowy o dofinansowanie projektow jako klucz do sukcesu.

5. Kwalifikowanie kosztow - przyktady kosztow kwalifikowanych
i niekwalifikowanych w perspektywie finansowej lat 2007-2013.

6. Jak prawidtowo rozliczy¢ projekt wspoétfinansowany z funduszy strukturalnych
UE?

7. Platnosci zaliczkowe - fakty 1 mity. Zasadnos¢ stosowania platnosci
zaliczkowych w kontekscie nowego systemu ptatnosci.

8. Zmiany w systemie rozliczania projektow poczawszy od 1 stycznia 2010r.
9. Mozliwosci zwiekszenia absorpcji funduszy strukturalnych przez regiony.

10.Ktore wojewodztwo ma najwieksza szanse na krajowa rezerwe wykonania?
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11.Analiza poréwnawcza dotyczaca wyboru wnioskow, kontraktacji i platnosci

wsrod 16 RPO.

Dzien 11

1.

8.

9.

Nieprawidlowos$ci wystepujace w projektach wspoéifinansowanych z funduszy
UE.

. Jak rozpozna¢ czy mamy do czynienia z nieprawidiowoscia czy tylko z

uchybieniem?

. Przykiady nieprawidtowosci - oszustwa!
. System informowania o nieprawidtowosciach.

. Raporty o nieprawidtowosciach i zestawienia nieprawidtowosci

niepodlegajacych raportowaniu.

. Obszary wrazliwe na wystepowanie nieprawidtowosci.

. OLAF - Europejski Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych.

Omowienie wzoru raportu kwartalnego o nieprawidtowosciach.

Kontrole projektow na miejscu ich realizacji - przyktady uchybien.

10.Trwatos¢ projektow — czy na pewno dobrze ja rozumiemy?

11.Promocja i informacja — temat pozornie lekki, tatwy i przyjemny.

III Wszystko o nieprawidlowosciach wystepujacych w projektach
wspoétfinansowanych ze srodkéw UE - kwalifikowanie i kontrole.

Dzien I

1. Przepisy wprowadzone rozporzadzeniami Parlamentu Europejskiego i Rady,
dotyczace funduszy strukturalnych w perspektywie finansowej lat 2007-2013.

2. Nieprawidtowosci w kontekscie rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1828/2006 -
interpretacje.

3. System informowania o nieprawidlowosciach finansowych w zakresie
wykorzystania funduszy strukturalnych - wskazéwki w jaki sposéb go
stosowac.

4. Poradnik dla instytucji na temat systemu informowania o nieprawidtowosciach
- teoria a praktyka!

5. System instytucjonalny dotyczacy wykrywania nieprawidilowosci - uwaga na
OLAF!

6. Kwalifikowanie kosztéw - pole do naduzy¢ i nieprawidtowosci.
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7. Aktualnosci dotyczace kwalifikowania kosztow w okresie programowania na
lata 2007-2013.

8. Proby przedstawiania kosztéw niekwalifikowanych do refundacji przez
beneficjentow - przyklady.

9. Nieprawidtowosci - powazny problem!

QPO a0 T

jak rozpoznaé, co jest nieprawidtowoscig a co tylko uchybieniem?
wstepne ustalenie administracyjne lub sadowe,

nieprawidtowosci podlegajace i niepodlegajace raportowaniu,
zestawienia nieprawidtowosci niepodlegajacych raportowaniu,
schemat przeptywu informacji o nieprawidtowosciach,

ochrona informacji o nieprawidtowosciach,

przyktady nieprawidtowosci w realizacji projektéw — jak ich unikac?!

Cwiczenie dotyczace prawidtowego sporzadzania raportu o nieprawidtowosci -
na przykiladzie projektu z RPO 2007-2013.

Dzien II

1. Kontrole realizacji projektow wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych
w kontekscie wykrywanych nieprawidtowosci:

a.
b.

S oo

kontrole na dokumentach w siedzibie kontrolujacego,

kontrole na miejscu realizacji projektéw - praktyczne wskazéwki na podstawie
kilkudziesieciu skontrolowanych projektow,

jak czesto i jak diugo powinno sie kontrolowac projekt, aby zminimalizowac
mozliwos$¢ przeoczenia nieprawidtowosci, ktére miaty miejsce w trakcie jego
realizacji?

wptyw wykrytych nieprawidtowosci na poziom refundacji $Srodkéw beneficjentowi,
przyktady uchybien wykrytych podczas kontroli na miejscu realizacji projektéw,
jakie rodzaje nieprawidtowosci probujg ukry¢ beneficjenci?

czy kazde uchybienie to nieprawidtowos¢?

famanie przepisow umowy o dofinansowanie w konteks$cie nieprawidtowosci w
rozumieniu przepiséw unijnych rozporzadzen,

nieprawidtowosci zwigzane z nieprzestrzeganiem rygoréw dotyczacych pomocy
publicznej.

2. Kontrole systemu zarzadzania i kontroli:
a. najczesciej pojawiajace sie nieprawidtowosci przy kontrolach systemowych.

3. Trwalos¢ projektu wspotlfinansowanego z funduszy strukturalnych:

a. trwatos¢ projektu obecnie i w nowej perspektywie finansowej lat 2007-2013,
b. jak prawidtowo przeprowadzi¢ kontrole trwatosci?

4. Najczesciej pojawiajace sie pytania dotyczace nieprawidlowosci:

a. dyskusja.
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IV Dokumentacja rozliczeniowa srodkow unijnych - przygotowywanie i opisywanie
dokumentéw ksiegowych i pozaksiegowych.

1. Przepisy regulujace zasady dokumentowania zdarzen i operacji gospodarczych:
a. przepisy krajowe:

- ustawa o rachunkowosci,

ustawa o podatku od towardw i ustug,

ordynacja podatkowa,

kodeks cywilny,

- kodeks pracy,

- prawo zaméwien publicznych,

- ustawy o podatku dochodowym.

b. regulacje wewnetrzne podmiotéw gospodarczych:

- regulamin wynagradzania,

- regulamin rozliczania podrézy stuzbowych,

- regulamin ZFSS,

instrukcja obiegu, kontroli i archiwizacji dokumentéw.

. Rodzaje dokumentow oraz wymogi stawiane im przez przepisy prawa:

. faktura,

. rachunek,

. paragon,

. umowa kupna-sprzedazy,

. wycigg bankowy,

. raport kasowy,

. nota ksiegowa,

. dokumentacja zwigzana z ewidencjg $rodkow trwatych i wyposazenia,
dokumentacja zwigzana z zatrudnianiem pracownikow,

. dokumentacja zwigzana z zatrudnianiem na podstawie uméw cywilnoprawnych,

. dokumentacja zwigzana z rozliczaniem podrézy stuzbowych.

AT DTG T OO0 TON

. Ewidencja:

. Srodkéw trwatych,
. Wyposazenia,

. Czasu pracy,

. przebiegu pojazdu.

anooTow

. Szczegolne wymogi jednostek udzielajacych dotacji:

. dodatkowe opisywanie dokumentow,

. opis zwigzku wydatku z projektem,

. obliczanie i dokumentowanie wydatkow wspdlnych (administracyjnych np. czynsz, media),
. dokumentowanie zapftaty.

0O oo b

5. Najczesciej popetniane btedy i nieprawidlowosci wystepujace w dokumentacji.
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V Sporzadzenie i weryfikacja wniosku beneficjenta o ptatnosc.

1. Podstawowe zasady przygotowywania i przekazywania wnioskow o platnos¢ -
instrukcja wypeiniania wnioskow o platnosé¢.

2. Terminy i czestotliwos$¢ sporzadzania wnioskéw o ptatnos$¢ - sprawozdania
okresowe, roczne, koncowe.

3. Konstrukcja formularza i zatacznikow.

4. Regulacje zawarte w umowie o dofinansowanie w zakresie rozliczen
finansowych projektow.

5. Dokumenty zataczane do wnioskow o ptatnosc¢.

6. Wiasciwe przygotowanie dokumentéw stanowiacych zataczniki do wniosku o
platnos¢ (w tym opisywanie faktur i innych dokumentéw ksiegowych).

7. Weryfikacja dokumentéw zataczanych do wniosku o ptatnosé - kontrola
formalno-rachunkowa i merytoryczna (postep rzeczowy i finansowy).

8. Zasady weryfikacji wnioskéw o ptatnosé :
a. check lista,
b. zasada podwdjnej pary oczu.

9. Korekta wniosku o ptatnos¢ - tryb i terminy.

10.Najczesciej popetniane btedy podczas rozliczania projektu.

11.Pytania i odpowiedzi.

VI Podatek VAT w projektach unijnych.

1. Przepisy ogoélne:

a. zakres opodatkowania,

b. dostawa towarow i swiadczenie ustug,

c. wewnatrzwspdlnotowe nabycie towardow i wewnatrzwspodlnotowa dostawa towardw,

d. opodatkowanie przy likwidacji dziatalnosci spotki i zaprzestaniu dziatalnosci przez osobe
fizyczna.

2. Podatnicy i ptatnicy.

3. Obowiagzek podatkowy:

a. zasady ogodlne,

b. obowigzek podatkowy w wewnatrzwspolnotowej dostawie towarow i w
wewnatrzwspoélnotowym nabyciu towarow,

c. obowigzek podatkowy u matych podatnikow.
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4. Podstawa opodatkowania.

5. Wysoko$¢ opodatkowania:

a. stawki,

b. zwolnienia,

c. szczegdblne przypadki okreslania wysokosci podatku naleznego.

6. Odliczenie i zwrot podatku.

7. Odliczenie i zwrot podatku c.d.
8. Rejestracja.

9. Deklaracje.

10. Zaptata podatku.

11. Dokumentacja:

a. faktury,
b. ewidencje.

12. Kwalifikowanie VAT w projektach unijnych.

Nasi prelegenci:

Rafatl Solecki - absolwent Uniwersytetu Slaskiego oraz Akademii Ekonomicznej

w Krakowie. Dyplomowany trener europejski w ramach Krajowego Systemu
Przygotowan do Funduszy Strukturalnych. Kilkunastoletnie doswiadczenie zdobyte
podczas pracy w samorzadzie oraz w administracji rzgdowej w wojewddztwie. Autor
i uczestnik ponad stu szkolen z zakresu funduszy Unii Europejskiej. Obecnie dyrektor
jednej z instytucji wdrazajacych Regionalne Programy Operacyjne.

Halina Kedziora - doradca podatkowy, wieloletni trener. Specjalizuje sie w szkoleniach o
tematyce unijnej

Andzela Gawronska-Baran - prawnik z kilkunastoletnim doswiadczeniem w administracji
rzadowej (w szczegolnosci w zamdwieniach publicznych) zdobytym podczas pracy w Urzedzie
Zamowien Publicznych, w tym na stanowisku Wiceprezesa Urzedu Zamédwien Publicznych
odpowiedzialnego za zagadnienia prawne i legislacyjne oraz za kontrole. Brata czynny udziat w
rzadowych i parlamentarnych pracach legislacyjnych nad ustawg - Prawo zamdwien
publicznych oraz kolejnymi nowelizacjami tej ustawy. Przygotowywata takze akty wykonawcze
do ustawy i jej nowelizacji w roku 2006 i 2007. Byta wyktadowcg na studiach podyplomowych z
zakresu zamoéwien publicznych i funduszy unijnych. Przeprowadzata szkolenia dla arbitréw
rozpoznajacych odwotania. Autorka ponad 300 publikacji gtéwnie z zakresu zamowien
publicznych, prawa cywilnego, prawa karnego, prawa i postepowania administracyjnego.
Autorka publikacji ,Nowelizacje Prawa zamowien publicznych 2009. Komentarz” (wydawnictwo
Publicus, stan prawny na dzien 29 stycznia 2010).
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Partherstwo Publiczno-Pywatne

I PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE. Korzystna forma realizacji inwestycji
infrastrukturalnych.

. Uwarunkowania prawne:

zamowienia publiczne,

koncesja na roboty budowlane lub ustugi,
partnerstwo publiczno-prywatne,

ustawa o gospodarce komunalnej.

Q00T o R

2. Sektor publiczny a sektor prywatny:

a. sektor publiczny: zadania, potrzeby, mozliwosci,

b. sektor prywatny: mozliwosci, korzysci.

3. PPP a koncesja - r6znice i podobienstwa:

a. koncesja a zamowienie publiczne - réznice i podobienstwa,
b. elementy ustawowe konces;ji,

c. koncesja na roboty budowlane a koncesja na ustugi - rdznice,
d. elementy ustawowe PPP,

€. pojecie i charakter wktadu wiasnego,

f. rozktad zadan i ryzyka.

4. PPP w prawie unijnym:

a. regulacje prawne,

b. prymat prawa unijnego,

c. rola Komisji Europejskiej,

d. rola Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

5. Modele PPP:
rodzaje modeli,
przestanki wyboru modelu.

oo

6. Zrodia finansowania:

a. finansowanie krajowe,

b. finansowanie z funduszy unijnych.

7. PPP, koncesje w kontekscie ditugu/deficytu:
a. koncepcja diugu Maastricht,

b. decyzja Eurostatu,

c. deficyt/dtug publiczny,
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d. roztozenie ryzyka,
warunki kwalifikacji dtugu jako publicznego lub prywatnego,
wpltyw na finanse publiczne.

o

8. PPP, koncesje w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci
Finansowej:

kryteria kwalifikacji,

zasady ksiegowania,

wptyw na dtug publiczny.

0D oTw

Tryb wyboru partnera prywatnego:
tryb koncesyjny,

negocjacje z ogtoszeniem,

dialog konkurencyjny.

0 oTo O

10. Ryzyko btednego wyboru trybu wylonienia partnera prywatnego:
zmiana rozktadu ryzyka w trakcie postepowania,

stanowisko Komisji Europejskiej,

naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,

mozliwo$¢ zmiany umowy z partnerem prywatnym w trakcie jej trwania,
dopuszczalnos$¢ zmian,

zakres dopuszczalnosci zmian,

zmiany podmiotowe,

zmiany przedmiotowe.

S0 Aa0 oW

11. Pomoc publiczna:

istota pomocy publicznej,

zakaz pomocy publicznej,
wyltaczenie pomocy publicznej,
pomoc publiczna dozwolona,
programy pomocowe,
stanowisko Komisji Europejskiej.

"0 a0 oW

Nasi prelegenci:

Marzena Wilbik-Kaczynska - absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Od 1994 r. cztonek Okregowej Izby Radcow Prawnych
w Warszawie. Swoje bogate doswiadczenie zdobyta w kilkuletniej wspétpracy z Grupg
zarzadzajacq majatkiem trzech Narodowych Funduszy Inwestycyjnych a nastepnie w
latach 2000-2006 we wspotpracy z Grupg Budimex S.A. ( w tym jako cztonek
zarzadu). Specjalista z wieloletnim do$wiadczeniem w zakresie prawa budowlanego, w
tym miedzynarodowych procedur FIDIC; w zakresie prywatyzacji duzych podmiotéw
gospodarczych oraz fuzji i proceséw przeksztatceniowych.

Autorka pionierskiej analizy prawnej z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego
sporzadzonej na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
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Cezary Pawel Brejzek - doradca podatkowy, partner zarzadzajacy i kierownik dziatu
doradztwa biznesowego w BPG Polska Audyt sp. z 0.0. Ukonczyt Wydziat Ekonomii na
Uniwersytecie Warszawskim. Jest absolwentem studiéw podyplomowych dotyczacych
miedzynarodowych stosunkdéw gospodarczych na Uniwersytecie Mannheim/Niemcy
oraz mikroekonomii na Uniwersytecie w Reutlingen/Niemcy. Przez wiele lat byt
pracownikiem oraz kierownikiem dziatow audytu znanych firm audytorskich. W swoim
dorobku zawodowym ma liczne audyty firm duzych i $rednich, biezgce doradztwo
podatkowe, liczne projekty typu due diligence oraz wyceny przedsiebiorstw, a takze
udziat w projektach w ramach PPP w BPG Beratungs- und Priifungsgesellschaft w
Niemczech.

Prawo pracy

I Rozwigzywanie stosunku pracy — najnowsze orzecznictwo Sadu Najwyzszego
i praktyka PIP.

1. Zasady rozwigzywania umow o prace w drodze wypowiedzenia oraz za
porozumieniem stron:
a. niezbedne elementy prawidiowego oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy o prace,
b. formutowanie dobrej przyczyny wypowiedzenia umowy o prace z przyczyn lezacych po
stronie pracownika oraz po stronie pracodawcy,
c. szczegdlne zasady rozwigzywania umow o prace zawartych na okres prébny, na czas
okreslony oraz na czas wykonania okreslonej pracy,
d. sposoby obliczania terminu wypowiedzenia,
e. zasady prawidtowych doreczen pism wypowiadajgcych umowe o prace,
konstruowanie porozumienia rozwigzujacego stosunek pracy.
2. Szczegollne zasady zwalniania niektorych pracownikow:
a. zasady obowigzujgce przy zwalnianiu oséb bedacych na stanowiskach kierowniczych
(np. menedzeréow $redniego szczebla),
b. uprawnienia pracownikow szczegdlnie chronionych przed rozwigzaniem stosunku pracy
(zwigzkowcy, kobiety w cigzy, osoby w wieku przedemerytalnym, cztonkowie rady
pracownikéw itd.),

c. zasady skutecznego rozwigzywania umow o prace z chronionym pracownikiem,
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d.

dopuszczalnos$é rozwigzania stosunku pracy w wyniku wypowiedzenia warunkdéw pracy
lub ptacy.
Zasady rozwiazywania umow w trybie natychmiastowym:

dopuszczalne przyczyny rozwigzania umowy w trybie dyscyplinarnym,

b. zasady rozwigzywania uméw o prace w trybie natychmiastowym bez winy pracownika,

metody obliczania okresu nieobecnosci, ktére uprawniaja pracodawce do
natychmiastowego rozwigzania umowy o prace.
Uprawnienia i obowiazki pracodawcy wobec zwolnionego pracownika:
a. sposoby zabezpieczen przed ewentualnymi roszczeniami finansowymi bytego
pracownika,
b. sposoby zobowigzania pracownika do nieujawniania tajemnic pracodawcy po
ustaniu stosunku pracy,
c. zasady zwalniania pracownikow z obowigzku $wiadczenia pracy w okresie
wypowiedzenia,
d. zasady prawidtowego sporzgdzania $wiadectw pracy,
e. zasady obowigzujgce w zakresie wystawiania przez pracodawce opinii o
pracowniku,

f. skutki wyroku przywracajgcego pracownika do pracy.

II Dokumentacja pracownicza.

1. Akta osobowe:

e g (= B B O N « BN 0 B w i o}

na czym polega obowigzek zaktadania i prowadzenia akt osobowych?

jak prawidtowo prowadzi¢ akta osobowe?

jakich zasad trzeba przestrzegac w trakcie prowadzenia dokumentacji kadrowej?
jak porzadkowac teczki pracownicze?

jak postepowac w razie opdznionego dostarczenia swiadectw pracowniczych?
jak usuwac zapisy dotyczace kar porzgdkowych?

jakie dokumenty zawiera¢ w teczkach osobowych, a jakich do nich nie zatgczac?
czy trzeba tworzy¢ kolejng teczke przy ponownym zatrudnianiu pracownika?
jak dtugo pracodawca powinien przechowywac akta osobowe pracownikow?

jak dtugo nalezy przechowywac ewidencje czasu pracy?

czy harmonogram czasu pracy to dokument?

jak dtugo nalezy przechowywac¢ harmonogramy czasu pracy?
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m. jakie sg konsekwencje braku lub nieprawidtowego prowadzenia dokumentacji kadrowej?

2. Dokumenty zwiagzane ze stosunkiem pracy:

a.
b.

h.

jak sporzadzi¢ prawidtowg umowe o prace?

jakie tresci powinny by¢ unormowane w umowie o prace, a jakie w informacji o
dodatkowych warunkach zatrudnienia?

o czym pamietac sporzadzajgc umowy o prace réznego rodzaju?

jak sporzadzi¢ informacje o dodatkowych warunkach zatrudnienia pracownika
petnoetatowego i osoby zatrudnionej na niepetny etat?

jak okresli¢ miejsce pracy pracownika instytucji kultury w zaleznosci od rodzaju
wykonywanej przez niego pracy i z jakimi konsekwencjami sie to wigze?

jak tworzy¢ i prowadzi¢ ewidencje czasu pracy?

jak powinna wyglada¢ ewidencja pracownika zatrudnionego w zadaniowym systemie
czasu pracy oraz pracownika zarzadzajacego?

jakie dokumenty nalezy dotacza¢ do ewidencji czasu pracy?

3. Zmiana warunkéw pracy i ptacy tresci:

a.
b. czym jest porozumienie i wypowiedzenie zmieniajace?

C.

d. czy zmiana regulaminu pracy i regulaminu wynagradzania musi by¢ powigzana z

e.

f.

w jakiej formie mozna dokonaé¢ zmian w tresci stosunku pracy?
jakie sg konsekwencje wreczenia wypowiedzenia lub porozumienia zmieniajagcego?

wreczeniem wypowiedzenia lub porozumienia zmieniajgcego?

jak prawidtowo sporzadzi¢ dokument wypowiedzenia zmieniajgcego warunki pracy lub
ptacy,

jak prawidtowo sporzadzi¢ dokument porozumienia zmieniajagcego warunki pracy lub

ptacy.

4. Dokumenty zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy:

a.
b.

C.
d.

e.

f.

na czym polega profilaktyczna ochrona zdrowia pracownikéw?

kiedy pracodawca powinien skierowa¢ pracownikédw na badania lekarskie - wstepne,
okresowe i kontrolne — najczesciej popetniane btedy?

w ktérej czesci akt osobowych nalezy przechowywac badania lekarskie?

czy w teczce osobowej pracodawca powinien przechowywac oryginat czy kserokopie
orzeczenia o zdolnosci do pracy?

kiedy pracodawca powinien wystaé pracownika na szkolenie BHP i w jakim zakresie

powinno ono by¢ przeprowadzone?

gdzie nalezy zamiesci¢ dokument potwierdzajacy ukonczenie szkolenia BHP?

5. Rozwiagzywanie umow o prace:

a.
b.

C.
d.

jakie sg dopuszczalne sposoby rozwigzywania uméw o prace?

w jakich sytuacjach pracodawca moze skorzystac¢ z okreslonej formy rozwigzania
umowy o prace?

jak prawidtowo stworzy¢ wypowiedzenie umowy o prace oraz porozumienie stron?
0 czym pamietac, wreczajac wypowiedzenie umowy o prace?
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e. jak sporzadzi¢ informacje o rozwigzaniu umowy o prace bez zachowania okresu
wypowiedzenia?

f. jakich czynnosci dokona¢ podczas rozwigzywania umowy o prace bez wypowiedzenia?

g. jak liczy¢ termin uptywu okresu wypowiedzenia oraz rozwigzania umowy o prace bez
zachowania okresu wypowiedzenia?

h. kiedy przypada koniec umowy przy rozwigzaniu jej na mocy porozumienia stron?

i. jakie sg obowigzki dokumentacyjne pracodawcy zwigzane z rozwigzaniem umowy o
prace?

j. jaka jest rola zwigzkdéw zawodowych w procesie rozwigzywania umow o prace?

6. Swiadectwo pracy:

a. jakie sg zasady prawidtowego sporzadzania Swiadectwa pracy?

b. jakie informacje nalezy obligatoryjnie zawrze¢ w Swiadectwie pracy?

c. na jakie informacje nie ma miejsca w $wiadectwie pracy - najczesciej popetniane btedy?

d. jak prawidiowo wpisac¢ informacje o wykorzystanym urlopie wypoczynkowym, urlopie na
zadanie oraz wyptaconym ekwiwalencie urlopowym?

e. jak prawidlowo wskaza¢ podstawe rozwigzania umowy o prace?

f. czym sg okresy niesktadkowe, ktére nalezy uja¢ w Swiadectwie pracy?

g. w jaki sposdb wskazac nieobecnosci w pracy?

h. czy w $wiadectwie pracy jest miejsce na nieusprawiedliwione nieobecnosci pracownika w

pracy?
i. jakie pracodawca ma obowigzki zwigzane ze $wiadectwem pracy?
j.  w jakim terminie pracownik powinien otrzymac $wiadectwo — najczesciej popetniane btedy?
k. jak i kiedy nalezy sprostowac swiadectwo pracy?
I. co zrobi¢ ze sprostowanym $wiadectwem pracy?
m. czy pracodawca moze z wiasnej inicjatywy dokonac sprostowania Swiadectwa pracy?

III Ostatnie zmiany w prawie pracy w kontekscie kontroli Panstwowej Inspekcji
Pracy .

1.Doksztalcanie pracownikow:

a. czym jest skierowanie pracownika do odbycia szkolenia?

b. czy konieczna jest zgoda pracownika na doksztatcanie?

c. z jakimi konsekwencjami wigze sie skierowanie pracownika do odbycia nauki?

d. z jakimi konsekwencjami wigze sie wyrazenie zgody przez pracodawce na doksztatcanie
pracownika?

e. kiedy pracownikowi przystuguje dodatkowy urlop lub czas wolny od pracy na nauke lub
udziat w zajeciach?

f. czy pracownik moze odmoéwi¢ wykonania polecenia doksztatcania sie oraz z jakimi
konsekwencjami wigze sie taka odmowa?

g. czy istnieje obowigzek zawarcia pisemnej umowy, w ramach ktérej pracownik ma sie
doksztatcac czy wystarcza jedynie ustne ustalenia?

h. jakie sg skutki przerwania nauki, do odbycia ktérej pracownik zostat skierowany?

i. na jaki czas i na jakich zasadach pracownik moze by¢ zobowigzany do pracy w firmie,
ktora skierowata go do odbycia nauki w ramach tzw. umowy lojalnosciowej?
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2. Urlopy macierzynskie, ojcowskie i wychowawcze:

a.

b.

TOo337~ mw

e

X.
Y.
Z.

aa.
bb.

CC.

w jakim wymiarze po ostatnich zmianach przystuguje urlop macierzynski i urlop na
zasadach urlopu macierzynskiego?

czy przed terminem porodu mozna wykorzystac¢ tydzien lub miesigc urlopu
macierzynskiego?

kiedy pracownik — ojciec — moze przejac korzystanie z urlopu macierzynskiego i jakie
wigza sie z tym obowigzki dokumentacyjne?

co dzieje sie z urlopem macierzynskim w przypadku, gdy pracownica wymaga opieki
szpitalnej odpowiednio - przed uptywem lub po uptywie 8 tygodni tego urlopu?

w jakich przypadkach pracownica nie moze zrezygnowac z urlopu macierzynskiego
nawet po wykorzystaniu 14 tygodni takiego urlopu?

jakim zasadom podlega urlop macierzynski w sytuacji zgonu pracownicy lub zgonu
dziecka?

jak udzielany jest urlop macierzynski w razie urodzenia martwego dziecka lub gdy
dziecko wymaga opieki szpitalnej?

. kiedy pracownica moze skorzystac z urlopu dodatkowego?

jaki jest wymiar urlopu dodatkowego w okresie od 2010 do 2014 roku oraz po tym
czasie?

czy z dodatkowego urlopu macierzynskiego moze skorzystac¢ ojciec dziecka?

jakie sq obowigzki dokumentacyjne przy udzielaniu dodatkowego urlopu
macierzynskiego?

kiedy pracownik moze skorzystac¢ z urlopu ojcowskiego?

. jaki jest wymiar urlopu ojcowskiego?

jaki jest wymiar urlopu ojcowskiego w roku biezacym i w nastepnych latach?

jakie sq obowigzki dokumentacyjne zwigzane z udzieleniem urlopu ojcowskiego?

jakiej ochronie podlega pracownik korzystajacy z urlopu macierzynskiego, dodatkowego
urlopu macierzynskiego oraz urlopu ojcowskiego?

kiedy dozwolona jest praca podczas urlopu macierzynskiego?

na jakich zasadach odbywa sie powrét do pracy pracownika z urlopu macierzynskiego,
dodatkowego urlopu macierzynskiego oraz z urlopu ojcowskiego?

kto moze skorzysta¢ z urlopu wychowawczego i w jakim wymiarze?

w jakim terminie pracownik moze wycofa¢ wniosek o udzielenie urlopu
wychowawczego?

. jakie sg zasady udzielania urlopéw wychowawczych?

kiedy podczas urlopu wychowawczego pracownik moze wykonywac prace na rzecz
swojego pracodawcy lub innego podmiotu?

kiedy pracodawca moze rozwigza¢ umowe o prace pracownika korzystajgcego z urlopu
wychowawczego?

kiedy pracownik moze zrezygnowac z urlopu wychowawczego?

kiedy na rezygnacje z urlopu wychowawczego potrzebna jest zgoda pracodawcy?
na jakich warunkach musi by¢ zatrudniony pracownik powracajacy z urlopu
wychowawczego?

kiedy pracownik moze skorzysta¢ z pracy w obnizonym wymiarze czasu pracy?
jakie sg obowigzki dokumentacyjne w przypadku zadania obnizenia wymiaru czasu
pracy?

przez jaki czas i w jakich sytuacjach pracownik korzystajacy z obnizonego wymiaru
czasu pracy podlega ochronie?
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dd. jakie sg obowigzki dokumentacyjne w zakresie urlopow rodzicielskich?
ee. co sprawdzi inspektor podczas kontroli urlopéw rodzicielskich?

ff. jakich dokumentéw zazada inspektor podczas kontroli?

gg. kiedy inspektor natozy kare za dane naruszenie oraz w jakiej wysokosci?
hh.w jakich sytuacjach inspektor nie moze natozy¢ na pracodawce kary?

na kogo naktadana jest kara za naruszenia w zakresie urlopdw macierzynskich,
ojcowskich i wychowawczych?

3. Ustalanie wynagrodzenia i ekwiwalentu urlopowego:

a.

b.

@
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jakie nowe sktadniki nie sg przyjmowane do podstawy wynagrodzenia i ekwiwalentu za
niewykorzystany urlop?

na czym polega zmiana w naliczaniu ekwiwalentu za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy?

jak obliczy¢ wysokos$¢ ekwiwalentu pracownika niepetnoetatowego?

. jaki jest wspotczynnik urlopowy przy réznych normach czasu pracy?

co sprawdzi inspektor pracy podczas kontroli naliczania wynagrodzenia i ekwiwalentu za
niewykorzystany urlop?

jakich dokumentéw zazada inspektor podczas kontroli?

kiedy inspektor natozy kare za dane naruszenie oraz w jakiej wysokosci?

w jakich sytuacjach inspektor nie moze natozy¢ na pracodawce kary?

na kogo nakfadana jest kara za naruszenia w zakresie ustalania wysokosci
wynagrodzenia i ekwiwalentu urlopowego?

IV Podnoszenie kwalifikacji i podroze stuzbowe wedlug nowych zasad.

1. Podnoszenie kwalifikacji na nowych zasadach:

Poao oo

prawidtowy wyglad umdéw o podnoszeniu kwalifikacji zawodowych,

zasady kierowania pracownikow na szkolenia,

$wiadczenia przystugujgce pracownikom z tytutu podnoszenia kwalifikacji,

zasady zwrotu kosztow przez pracownika,

roszczenia pracownikéw podnoszacych kwalifikacje od 11 kwietnia 2010 r. do 15 lipca
2010 .

2. Podréze stuzbowe - projektowane zmiany:

Poo oo

zasady rozliczania podrozy zagranicznej z przejazdem na obszarze kraju,
$wiadczenia przystugujace w podrézach zagranicznych i krajowych,

kilka panstw docelowych w podrézy zagranicznej - zasady rozliczania Swiadczen,
zasady dokumentowania pobieranych swiadczen,

zasady zmniejszania diet w przypadku podrézy krajowej i zagranicznej.

3. Podatkowe aspekty podnoszenia kwalifikacji:

a.
b.
C.
d.

kursy, szkolenia i studia rozpoczete przed dniem 11 kwietnia 2010 r.,
kursy, szkolenia i studia rozpoczete po dniu 11 kwietnia 2010 r.,
planowane zmiany a podatki,

stanowiska organdw podatkowych.

4. Podatkowe i ubezpieczeniowe aspekty podrozy stuzbowych :
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diety i zwrot kosztow podroézy stuzbowych — zwolnienia podatkowe,
pokrywanie wydatkow przez pracodawce za pracownika,

limity a zwolnienie od opodatkowania,

wydatki z tytutu podrézy stuzbowej a koszty podatkowe,

podréze stuzbowe 0sdb niebedacych pracownikami,

podroze stuzbowe cztonkéw Zarzadu i rad nadzorczych,

podréze stuzbowe 0séb prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza,
stanowiska wtadz podatkowych i orzecznictwo sadéw administracyjnych.

V Rekrutacja i selekcja w Zarzadzaniu Zasobami Ludzkimi

I DZIEN

1.

Wprowadzenie do tematyki:

a. podstawy procesu rekrutacyjno-selekcyjnego,
b. prawne obostrzenia procesu rekrutacji,

c. zrodta pozyskiwania kandydatow.

Jak odnalez¢ idealnego kandydata? - czes¢ I:
a. budowanie profilu kompetencyjnego idealnego kandydata,
b. wybor kluczowych wskaznikéw dopasowania do stanowiska.

. Jak odnalez¢ idealnego kandydata? - czesc II:

a. tworzenie skutecznych ogtoszen o prace (rowniez jako narzedzie PR).

Jak odczytywaé informacje od kandydatow?
a. analiza dokumentéw aplikacyjnych,
b. wstepna rozmowa telefoniczna.

. Podsumowanie dnia.

II DZIEN

6.

Jak przeprowadzi¢ efektywna rozmowe kwalifikacyjng?

a. budowanie sprzyjajacej atmosfery spotkania (rowniez jako narzedzie PR),

b. metody prowadzenia rozmoéw i wywiadow,

c. budowanie pytan weryfikujacych kompetencje istotne z punktu widzenia stanowiska,
d. btedy w rozmowie - jak ich unikna¢?

. Jakie kompetencje warto rozwija¢, aby skuteczniej realizowac projekty

selekcyjne? - czes$¢ I:

a. analiza wiasnych mocnych stron i obszaréw rozwoju,

b. postawa osoby rekrutujgcej a postawa kandydata - wzajemny ukfad oddziatywan,
c. techniki komunikacyjne usprawniajace przebieg rozmowy.
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8. Jakie kompetencje warto rozwijaé, aby skuteczniej realizowa¢é projekty
selekcyjne? - czes$¢ II:
a. kalibracja zachowan kandydata i wypowiedzi,
b. minimalizowanie powszechnych btedéw w ocenie kandydata.

9. Jak z korzyscia dla firmy zamyka¢ proces selekcyjny?
a. wybdr najlepszego kandydata i przekazanie propozycji zatrudnienia,
b. przekazywanie informacji zwrotnej pozostatym kandydatom.

10.Podsumowanie kluczowych elementéw szkolenia.
Nasi Prelegenci:

Magdalena Kasprzak - prawnik, byty pracownik Departamentu Prawnego Gtéwnego
Inspektoratu Pracy. Konsultant prawny w wydawnictwie Wiedza i Praktyka, autorka
licznych publikacji z zakresu prawa pracy na tamach Rzeczypospolitej. Wieloletni
wspotpracownik wiodgcych wydawnictw prawniczych.

Maciej Chakowski - prawnik, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Obecnie jest wyktadowcg prawa pracy na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego i Akademii Leona Kozminskiego. Jest rowniez wspdlnikiem zarzadzajacym w
firmie doradczej C&C Chakowski & Ciszek. Byt konsultantem Departamentu Prawa Pracy
Ministerstwa Gospodarki i Pracy w zakresie regulacji antymobbingowych krajow Unii
Europejskiej. Jest autorem wielu publikacji z zakresu polskiego i europejskiego prawa pracy.

tukasz Prasolek - doswiadczony prawnik, absolwent studiéw podyplomowych
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi w Organizacji w SGH, byty pracownik Departamentu
Prawnego Gtéwnego Inspektoratu Pracy specjalizujacy sie w praktycznych aspektach
czasu pracy i czasu pracy kierowcéw. Obecnie pracownik Izby Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Spraw Publicznych Sadu Najwyzszego i wyktadowca prawa pracy na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Wspdtautor Komentarza do kodeksu
pracy pod red. dr K. Walczaka. Jest autorem ksigzki ,Czas pracy kierowcow. Procedury,
rozliczenia, wzory”, Komentarza do ustawy o czasie pracy kierowcéw oraz wspotautorem
ksigzek ,Ptace w orzecznictwie Sadu Najwyzszego” oraz ,Jak zmniejszy¢ koszty pracy w
oparciu o rozwigzania pakietu antykryzysowego i innych regulacji”.

Jarostaw Sawicki - doradca podatkowy (nr wpisu na liste doradcow podatkowych 10 849)
specjalizujacy sie w podatkowych aspektach zwigzanych z zatrudnianiem pracownikéw oraz
miedzynarodowym prawem podatkowym. Z uwagi na wieloletnig praktyke zna takze
problematyke innych podatkéw. Na state wspodtpracuje z jedng z warszawskich kancelarii
doradztwa podatkowego. Doswiadczony szkoleniowiec, autor ksigzek i artykutéw na temat
podatkowych konsekwencji zatrudniania i delegowania pracownikow.

Agnieszka Ludew - psycholog, trener biznesu, specjalista doradztwa zawodowego i
organizacyjnego, specjalista ds. AC/DC, certyfikowany przez PTP trener umiejetnosci
psychospotecznych, trener Szkoty Treneréw. Praktyk w zakresie konstruowania i
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koordynowania projektow doradczo-szkoleniowych ~w oparciu o potencjat pracowniczy.
Zajmuje sie wykorzystaniem systemow kompetencyjnych
w budowaniu skutecznych zespotdw pracowniczych i usprawnianiu ich funkcjonowania w
zaleznosciach stuzbowych, w osrodkach rozwoju i w tworzeniu zawodowych Sciezek karier.
Realizowata projekty budowy opiséw i profili kompetencyjnych stanowisk kierowniczych,
kompleksowej oceny kompetencji pracownikow, koordynacji dziatan rekrutacyjnych, badania
potencjatu trenerdw. Publikuje dla: C.H. Beck, Kadry w Urzedzie, publiczni.pl i Trener Biznesu.

Monika Wacikowska - doswiadczony prawnik, pracownik Paristwowej Inspekcji Pracy,
specjalizujacy sie w praktycznych aspektach czasu pracy, czasu pracy kierowcow oraz czasu
pracy w stuzbie zdrowia. Obecnie, wyktadowca wielu szkolen dotyczacych czasu pracy, autorka
licznych publikacji z tego zakresu.
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INFORMACIE ORGANIZACYJINE

Warunki wspodfpracy:

Liczba os6b w grupie: - do ustalenia.
Liczba grup: - do ustalenia.
Cena za przygotowanie szkolenia - do ustalenia (uzalezniona od ilosci oséb w grupie

i godzin szkolenia).
Liczba dni: - do ustalenia.

W cene wliczone jest: przygotowanie szkolenia, materiaty szkoleniowe (notatki, dtugopisy,
teczki, certyfikat), zakwaterowanie i dojazd wyktadowcy, honorarium za przeprowadzenie
tacznie okoto 6 godzin szkolenia.

Warunki platnosci: - przelew w ciqgu 14 dni.
Termin szkolenia: - do ustalenia.
Miejsce szkolenia: - siedziba Klienta lub zewnetrzna sala szkoleniowa.

Na zyczenie klientow przygotowujemy ankiete sprawdzajaca wiedze uczestnikow
przed i po odbyciu szkolenia.
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Referencje

LexisNexis jest wiodgcym dostawcag kompleksowych rozwigzan informacyjnych dla rynku
prawniczego, biznesu, instytucji rzadowych, rynku akademickiego oraz rynku analizy ryzyka.
LexisNexis - pionier w dziedzinie informacji online, dostawca serwiséw LexisNexis; jako
cztonek Reed Elsevier poszerzyt dziatalnos¢ i obecnie pomaga swoim klientom realizowac ich
cele w ponad 100 krajach, na szesciu kontynentach, przy pomocy ponad 13 000 pracownikéw.

Aby pomoc klientom odnies$é sukces, LexisNexis wprowadza na rynek kompleksowe
rozwigzania, jakimi sg miedzy innymi szkolenia, publikacje Prawnicze, serwis Prawno-
Gospodarczy oraz Serwis Prawniczy LexPolonica.

Dzieki wiedzy i doswiadczeniu zdobytym przez lata mozemy zaoferowaé Panstwu wysokiej
jakosci wydarzenia prowadzone przez praktykow z sektora: prawa, finanséw, nieruchomosci
oraz telekomunikacji.

Wspotpracujemy z wyktadowcami sprawdzonymi i aktywnymi zawodowo, majacymi bogate
doswiadczenie i wykazujacymi sie petnym profesjonalizmmem. Do grona wspoétpracujacych z
nami wyktadowcéw nalezg specjaliéci z: Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Regionalnych Izb
Obrachunkowych, Izby Pracy Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych Sgadu Najwyzszego,
Krajowego Rejestru Dtugdéw, Instytucji Posredniczacej II stopnia w zarzadzaniu Regionalnym
Programem Operacyjnym na lata 2007-2013, Departamentu Administracji Publicznej MSWiA
oraz z Departamentu Prawnego Urzedu Zamoéwien Publicznych.

Lista referencyjna:
Z naszej ofert z korzystali miedzy innymi:

ORLEN Petro Centrum

PG ZLT toédz

Agencja Rezerw Materiatowych
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
Sad Rejonowy w Miastku

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Powiatowy Inspektora Weterynarii
Krajowa Rada Sadownictwa
Politechnika Biatostocka

Wojewddzki Szpital Wojewddzki

PKO BP

Powiatowy Urzad Skarbowy w Lublinie

VVVVVYVYVYVYVYY
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PGE Dystrybucja Zamos¢

PGE S.A.

Mazowiecka Spoétka Gazownictwa

Energa - Operator S.A.

Euro Bank S.A.

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.o0.

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi
Departament Zarzadzania Programami Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Miasto stoteczne Warszawy

Urzad Miejski w Wolinie

Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Staszowie
Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki

Dolnoslaski Urzad Wojewodzki

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich

Izba Celna w Krakowie

Centrum Edukacji Statystycznej

Regionalny Fundusz Ekorozwoju

Urzad Marszatkowski w todzi

Samorzadowy Osrodek Kultury

Okregowa Izba Adwokacka w Poznaniu

BNP Paribas Lease Group )

Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Narodowy Fundusz Zdrowia

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Urzad Wojewodzki w Biatymstoku

Urzad Wojewddzki w Olsztynie

VVVYVYVYVY

VVYVVVVVVVVVVYVYVVVYVYVVYYVYYY

i wielu innych...

Jesli jestescie Panstwo zainteresowani ofertg szkolen otwartych badz przeprowadzeniem
szkolen zamknietych, serdecznie zachecamy do kontaktu z nami pod adresem
dzial.szkolen@lexisnexis.pl badZz pod numerem telefonu 022/ 572 95 17/18

Petng oferte szkolen proponowanych przez LexisNexis Polska znajdg Panstwo na stronie
www.szkolenia.lexisnexis.pl
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